
NUMBER THREE 2020

 VINTAGE 
  SPORTS CAR

      



VINTAGE SPORTS CAR CLUB OF AMERICA, INC.
39 Woodland Drive • New Britain, PA 18901

Membership inquiries to the above address

Edgar L. Roy, Founder
1905 – 1995

OFFICERS AND DIRECTORS

Alexander K. Leith, President

J. R. Mitchell, Vice President

T. Scott Fenley, Secretary

Ernest W. Brown, Treasurer

James P. Donick, Editor

Mark D. O’Day, Activities Chairman

Benjamin L. Bragg IV, Director

William H. Gelles, Jr., Director

Mark J. Lefferts, Director

Santo D. Spadaro, Director

George G. Vapaa, Director



 8=HCF=5@ �����������������������������������������������������������������������������������������������������������
.<CADGCB�(99H=B;������� �����������������������������������������������������������������������������
�BCH<9F�#,"��8J9BHIF9��������������������������������������������������������������������������������
1<=H9�(CIBH5=B�"F5B8�+F=L������ ����������������������������������������������������������������
$B�H<9�15M�C:�H<9�15F�

.<9�-�����,���IHCAC6=@9G ��������������������������������������������������������������������
!5@@�!=B5@9������� ������������������������������������������������������������������������������������������
.<9�-CB;�C:�H<9�1=D9F ����������������������������������������������������������������������������������
�@:5���������--��CFG5 ����������������������������������������������������������������������������������
*6=HI5FM

-=F�-H=F@=B;�(CGG ������������������������������������������������������������������������������������
&99B9�(CIBH5=B�#=@@7@A6�,9IB=CB�����������������������������������������������������������
"CGG=D ������������������������������������������������������������������������������������������������������������
�CC?�,9J=9KG�

�GHCB�(5FH=B����". ����������������������������������������������������������������������������
'9HH9FG ������������������������������������������������������������������������������������������������������������

P�0-�����������@@�F=;<HG�F9G9FJ98�

�
������������� ��������������

 8=HCF�
%�+���CB=7?
���.F5J9F�,C58
+@95G5BH�05@@9M
�)9K�3CF?�������/�-���

�9DIHM� 8=HCF�
%=A�)=7<C@

����FIAKC@8�+@�
#M89�+5F?
�)3�������

,3� @313<B:G� :=AB
=<3� =4� =C@� ;=AB
3;7<3<B� �=<=@/@G
$3;03@A�� B63
7 < 1 = ; > / @ / 0 : 3
)B7@:7<5� $=AA	
�;=<5AB�67A�1=C<B�
:3AA� 63@=71� 2@7D3A
B63� ����� $7::3
$75:7/� E7B6� �3<7A

!3<97<A=<�/B�67A�A723�AB/<2A�<3/@�B63�B=>�=4� B63�:7AB	� � �*6/B�/11=;>:7A6;3<B�7<A>7@32
1=C<B:3AA�3<B6CA7/ABA�/@=C<2�B63�E=@:2	���&<3�=4�=C@�4=C<23@A���7::�#37B6��E/A�/;=<5
B6=A3�3<B6CA7/ABA�/<2�63�2@3E�B67A�A93B16�0/19�B63<�B=�;3;=@7/:7H3�B63�@/13	��� B�A33;A
/>>@=>@7/B3� B=� @3;3;03@� 0=B6� )B7@:7<5� /<2��7::� E7B6� B67A	� � � )B7@:7<5�$=AA�� =07BC/@G
/>>3/@A�=<�>/53���

  

  
   

      



�

$H�K5G�:CFHM�A=@9G�C:�G9FD9BH=B9�<=;<K5M�H<9�CH<9F�85M�=B�5B�5;=B;�GDCFHG
75F�K=H<� H<9� GCIB8G�C:�J9FM� 95F@M��C6��M@5B� 7CA=B;� :FCA� H<9� H5D9�D@5M9F�
.<9�GIB�K5G�G<=B=B;�5B8�H<9�HF5::=7�BCB9L=GH9BH���.<9�8F=J9F�5B8�<=G�@58M�K9F9
GA=@=B;�5G�H<9=F�K99�695GH=9�;C66@98�ID�H<9�H5FA57�H<FCI;<�H<9�:CF9GH����.<9
ACHCF=B;�@=:9�75B�GH=@@�69�J9FM�;CC8�

.<9F9�=G�GH=@@�AI7<�D@95GIF9�HC�69�<58�:FCA�CIF�5;=B;�ACHCFG
�9J9B�=:�7=F�
7I=H�F57=B;�<5G�699B�ACGH@M�7IFH5=@98�

.<9�B9LH�85M�K9�<95898�CIH�CB�H<9�AC8=:=98�&99B9�(CIBH5=B�#=@@7@=A6
,9IB=CB
�H<=G�M95F�ACF9�C:�5�HCIF�H<FCI;<�H<9�ACIBH5=BG�GH5FH=B;�K=H<�5�FIB�ID
H<9�C@8�7CIFG9����.<5H�F979BH@M�7F95H98�7CB79DH
��-C7=5@��=GH5B7=B;��K5G�95GM
5B8
� =B� :CFHM�:=J9� 89;F99� K95H<9F� =B� H<9� ACIBH5=BG
� H<CG9� BCK� A5B85HCFM
A5G?G�DFCJ98�ACGH�K9@7CA9�

.<=G�G95GCB�H<9�0-����<5G�<58�H<9�;CC8�:CFHIB9�HC�7CB8I7H�5�:9K�F579G
9J9B� H<CI;<� ACGH� C:� H<9� A5>CF� 9J9BHG� 5FCIB8� H<9� 7CIBHFM� K9F9� 75B79@98�
-CA9�<5J9�7CAD@5=B98�H<5H�H<9�HIFBCIH�:CF�H<9�F579G�K5G�8=G5DDC=BH=B;���!FCA
H<=G�KF=H9F�G�DC=BH�C:�J=9K�H<9�:57H�C:�CIF�9J9BHG�5B8�H<9�G=N9G�C:�H<9�9BHFM�@=GHG
K5G�57HI5@@M
�DFC:CIB8@M�;F5H=:M=B;����*B9�7CI@8�5G�95G=@M�BCH9�H<5H�H<9�65G9�
65@@�G95GCB�<5G�699B�9J9B�ACF9�8=G5DDC=BH=B;
�H<5H�7<IF7<9G�5B8�GMB5;C;I9G
K9F9�B95F@M�9ADHM
�5B8�H<5H�H<9�F9GH5IF5BH�CKB9FG�=B�)9K�3CF?��=HM
�7@CG98
8CKB�:CF�:=J9�CF�G=L�ACBH<G
�A=;<H�69�9L7IG98�:CF�7CAD@5=B=B;�H<5H�H<9M�<58
=H�9J9B�KCFG9���

.<5B?:I@@M�H<9�CDDCFHIB=H=9G�HC�9L9F7=G9�ACGH�C:�CIF�J=BH5;9�695GH=9G�CB
H<9�FC58G�<5G�7CBH=BI98���-9J9F5@�K99?G�5;C�CB9�7CI@8�<5J9�:CIB8�H<9�98=HC�
F=5@�#,"�D5F?98�B95F�HC�H<9�;@CF=CIG��GHCB�(5FH=B�C:��B8M�"F99B69F;�CIHG=89
C:�5�89@=;<H:I@�!F9B7<�F9GH5IF5BH���.<9�8F=J9�HC�H<9�@IB7<9CB�K5G�5�A5FJ9@CIG
DF9@I89�HC�5B�9J9B�ACF9�A5FJ9@CIG�@IB7<�

.<9�0-����K5G�B9J9F�89G=;B98� 5G� 5� F57=B;� 7@I6�� �19�5F9� 5� 7@I6� H<5H
F579G�6IH
�9J9B�ACF9�=ADCFH5BH@M
�5�7@I6�C:�:C@?G�H<5H�9B>CM�5�D5GG=CB�:CF�H<9
75FG�H<9AG9@J9G�5B8�:CF�9B>CM=B;�H<9A�5G�C:H9B�=B�H<9=F�B5H=J9�9BJ=FCBA9BH��
H<9�FC58����8A=HH98@M
�H=A9G�<5J9�7<5B;98�6IH
�CB79�IDCB�5�H=A9�ACGH�K9F9
57HI5@@M�8F=J9B�HC�H<9�F57=B;�9J9BHG�5B8�8F=J9B�<CA9���

19�5F9�5@@�@CC?=B;�:CFK5F8�HC�H<9�9B8�C:�H<9�D@5;I9���K<=7<�K=@@�7CA9���$B
H<9�A95BH=A9�K9�@CC?�:CFK5F8��HC�A99H=B;�ID�K=H<�CH<9F�J=BH5;9�GDCFH=B;�75FG
5@CB;�H<9�<=;<K5MG�����IHIAB�G�K95H<9F�=G�D5FH=7I@5F@M�7CB8I7=J9�HC�J=BH5;9
ACHCF=B;�

 B>CM�
>D8



�

� �
� � � �
� � � �

� �

� � � � �

� � � � �
� �

� �
� �

�

�27B=@MA�%=B3����,3�=443@�B63�4=::=E7<5�/A�/<=B63@�7<A756B�7<B=�B63�3/@:G
2/GA�=4�B63�1:C0�/<2�B63�3<B6CA7/A;A�B6/B�2@=D3�7B	� � �,3M::�/22�/�43E�>/@3<�
B63B71/:�1=;;3<BA�B6@=C56=CB�B=�57D3�/�:7BB:3�1=:=C@�0CB�;=AB�=4��<2G�(63/C:BMA
AB=@G�57D3A�B=2/GMA�;3;03@�/�>@3BBG�1:3/@�D73E�=4�6=E�B63�+)����=4�B63�2/G
E/A�<3D3@�/�+7<B/53�(/17<5��:C0��0CB�@/B63@�/�+7<B/53��/@��:C0�B6/B�@/132	
 B�E=C:2�/>>3/@�B6/B��E7B6�=<3�<=B32�3F13>B7=<��/::�=@�;=AB�=4�B63�1/@A�E3@3
2@7D3<�B=�B63�3D3<B�/<2�B63<�2@7D3<�6=;3�/5/7<	��*63�B7;3A�@31=@232�=<�B@/19
=443@�A=;3�7<B3@3AB7<5�1=;>/@7A=<A��>/@B71C:/@:G�B63�>/13�B6/B��2�(=G�;/<�
/532�7<�B63�)7;>:3F	���3�;756B�6/D3�>CA632�7B�>@3BBG�6/@2�7<�A>7B3�=4�9<=E7<5
B6/B�63�E=C:2�03�2@7D7<5�7B�6=;3�B=��=AB=<�/B�B63�3<2�=4�B63�2/G	

*63G�;/G�6/D3�033<�A7;>:3@�B7;3A��0CB�B63G�E3@3�<=B�/B�/::�E7B6=CB�B637@
D7<B/53�;=B=@7<5�>:3/AC@3A	

�!&$')&% /��	 �!� �"-*! 
%%+�# ���*"% 
�.�
%�(���!��+#*

$B�GD=H9�C:�DFCH9GH5H=CBG�HC�H<9�7CBHF5FM�GIDD@=98�6M�H<9�@C75@�K95H<9F�8C7�
HCFG
�-5HIF85M�ACFB=B;�%I@M���H<�HIFB98�CIH�HC�69�;F9M�5B8�8F=NN@M��1<9B�CB9
F9A9A69F98�IDCB�7@=A6=B;�CIH�C:�698�H<5H�H<=G�K5G�H<9�85M�C:�H<9�0-����G
G=LH<�5BBI5@�A99H=B;�HC�69�<9@8�5H�.<CADGCB
�=H�G99A98�D9F:97H@M�:=HH=B;�:CF
H<9�K95H<9F�HC�69�GCA9H<=B;�CH<9F�H<5B�6F=;<H�5B8�7@95F�

�FF=J=B;�5H�H<9�'9=H<�9GH56@=G<A9BH�5FCIB8�����
�MCIF�F9DCFH9F�K5G�=BJ=H�
98�HC�=BGD97H�H<9������G�D@I;G�HC�A5?9�GIF9�H<9�CIHG=89�85ADB9GG�<58�BCH�D9B�
9HF5H98�K=H<=B��+@I;G�7@95B98�5B8�8FM
�H<9F9�K5G�5AD@9�H=A9�@9:H�HC�@CC?�CJ9F
H<9����:CF�H<9�:=FGH�H=A9�5B8�F9B9K�AM�57EI5=BH5B79�K=H<��=@@�G��F9G7=5��%IGH
9BCI;<�H=A9�=B�:57H�69:CF9�69=B;�<5=@98�:CF�5�G97CB8�6F95?:5GH�DF=CF�HC�H5?9�
C::���FCIB8�������K9�K9F9� >C=B98�6M� H<9� G97F9H5F=5@��(1�5B8� 5� :F=9B8�C:
�=@@�G� K<C� 5FF=J98� =B� 5� J9FM� @5F;9� 5B8� <5B8GCA9� 7<C7C@5H9� 7C@CF98� ,C@@G�
�%=B3��*63�(=::A�03:=<532�B=�;3;03@��/@D3G��C@B7A��E6=�E/A�/�1/@B==<7AB�4=@

*63��/@D3G��C@B7A�(=::A�(=G13�>@7=@�B=�B63�AB/@B�=4�B67A�/2D3<BC@3	�
�:37B6�1=::31B7=<�



�

� � � �
� � � � � �
� � � � � �,9GHCF98� HC�5�J9FM

< � � � � � � �
� � � � � �

� � � ��+CK9F98�6M�5�A5GG=J9�=B@=B9��
7 � � � � � � � � �

� � � � � � �
� � � � � � � � � � � � �

� � � � � � � � � � ����F5F9�CDDCFHIB=HM�HC
5 � � � � � � ���G?=B;�����
����/-��

� �
� � � � �
� � � � � � � �
� � � � � � � �

� � � � �
� �

� � � � � � � � � � �
� � � � � � � � � � � ��B

I � � � � � � � � � � � �
� � � � � � � ���G?=B;����
����/-���

�
� � � � � �

� � � � ��.<9�75F
K � � � � � �

� � � � � � 1<=@9
I � � � � �

� � ����B9K�K=F=B;
< � � � � � � � � � � � �
� � � � � � � � � � � � � �

� � � ��.<=G�75F�GH5FHG�=AA98=5H9@M
�K=H<�BC�GAC?9
�<5G�;CC8�C=@
D � � � � ���G?=B;����
����/-��

� �

.<9�8F=NN@9�<58�56CIH�GHCDD98�6M�H<9�H=A9�K9�G<CJ98�C::�5B8�9L79DH�:CF
HKC��F9GHG��=B�(=@@=G�5B8�(=@:CF8�CB�H<9�K5M
�K9�<58�BC�HFCI6@9�5H�5@@��$H�AIGH
<5J9�G99A98�GCA9K<5H�7IF=CIG�HC�H<9�@C75@G�=B�H<9�@5HH9F�HKC�HCKBG�HC�G99�H<9
GHF=DD98�5B8�GH5F?�"+�75F�69=B;�HCK�GH5FH98�6M�H<9�9@9;5BH�5B8�G985H9�,C@@G

5B8�957<�H=A9�=H�K5G�577CAD@=G<98�GC�9::=7=9BH@M�H<5H�H<9�IGI5@����>5�A5?9�=H�
M�FG9@:��F9A5F?G�B9J9F�;CH�A589�CF�BCH�5H�@95GH�IBH=@�K9�<58�DI@@98�5K5M�5B8
K9F9�CIH�C:�95FG<CH��.<9�@5GH����A=@9G�CF�GC�K9F9�577CAD@=G<98�5H�;F95H�GD998
5B8�69:CF9�K9�?B9K�=H�K9�K9F9�H<9F9�

'9�+5HFCB�C:�H<9�F579K5M
�"9CF;9�195J9F
�K5G�CB�<5B8�HC�;F99H�IG�5B8
G9J9F5@�CH<9F�A9A69FG�K9F9�5@GC�5GG9A6@98�5B8�H=B?9F=B;�� 8�,CM
�>IGH=:=56@M
95;9F�HC�G99�<CK�AI7<�ACF9�:IB�H<9�-=AD@9L�75B�69�CB�H<9�HF57?�H<5B�CB�H<9
FC58
�5G?98�"9CF;9�=:�H<9�HF57?�7CI@8�69�CD9B98�5B8�=BJ=H98�A9�HC�6INN�5FCIB8
K=H<�<=A�=B�H<9�DF9G=89BH=5@�<=;<�K<99@9F��$�<58�F9A9A69F98�H<=G�75F�:FCA�H<9
H=A9�=H�K5G�:=FGH�6FCI;<H�CJ9F�HC�H<9�'5FG��B89FGCB�AIG9IA�5H�H<9�69;=BB=B;
C:� =HG�,CM=:=75H=CB� 75�� ����
� 5B8� <58� GI6G9EI9BH@M� G99B� =H� 5H�.<CADGCB� =B
������$H�K5G�H<9F9:CF9�EI=H9�5�H<F=@@�HC�69�GDIB�5FCIB8�H<9�HF57?�=B�<9F�K=H<�H<9
A59GHFC�5H�H<9�7CBHFC@G�

�:��/>>�/<2�63:>32�2@/E�K#M7:��0<3@	L�� -CCB�K9�K9F9�C::
��=@@�G�GA5@@�GCB
@CC?=B;�85;;9FG�5H�A9�H<FCI;<�H<9�,C@@G�K=B8G<=9@8�5G�$�<58�IGIFD98�<=G�D@579
=B�H<9��I;5HH=�� �%=B3�� B63� G=C<5� A=<� 7<� ?C3AB7=<� /0=D3� 7A� 1C@@3<B:G� B63
>@3A723<B�=4�B63�+)�����)/<2G�#37B6	�

*63��C@B7A�(=::A�/5/7<�0CB�E7B6
B63� �A;/::� A=<�� =4� �7::�A� E6=� E/A
:==97<5� 2/553@A� /B� =C@� /CB6=@� 4=@
6/D7<5� CAC@>32� 67A� A3/B� 7<� B63
�C5/BB7	� � *63� �A;/::� A=<�� 7<� ?C3A�
B7=<�� )/<2G� #37B6�� � 7A� 1C@@3<B:G� B63
>@3A723<B� =4� B63� +)���� /<2� A=� E3
/AAC;3� B67A� 3F>3@73<13� 272<�B� A1/@
67;�4=@�:743	��������������:37B6�1=::31B7=<�

�2� (=G� 7<� B63� )7;>:3F� ;=B=@7<5
/:=<5�A;/@B:G�/B�*6=;>A=<	

�:37B6�1=::31B7=<�



�

� � � �
� � � � � �

� � � � � �
� � � � �

� � � � � �
� � � � � � � � �

� � � ��.<=G�9L5AD@9�=G�5B�56GC@IH9�>CM�HC�8F=J9���D5FH=7�
I � � � � � � � ��3CI�K=@@�69�<5F8�DF9GG98�HC�:=B8�GI7<�5�K9@@
G � � � � � ���G?=B;�����
����/-��

� � � � �
� � � � � �

� � � �
� � � ���I=@H�5G�5

F � � � � � � � �
� � � � � � � � � � �
���CAGA9H=75@@M�GHIBB=B;
�H<=G��@:5�=G�J9FM�5�G<5FD�9L5AD@9�7CAD@9H�

= � � � � � � � � � ����G9HG�C:�K<99@G
= ���G?=B;����
������

� � �
� � � �

� � � �
� � � � � �

� � � � � ��.<=G�DCK9F:I@���7M@=B89F�FIBG�5B8�8F=J9G�K9@@�
, � � � � � � � � ��,5F9@M�G99B
�5�J9FM�=ADF9G�
G � � � ���G?=B;�����
����/-�

� �
�M�H<9�H=A9�K9�;CH�657?�HC�H<9�D=B9�;FCJ9�K<9F9�DF9�9J9BH�@IB7<9G�K9F9

69=B;� IBD57?98
� EI=H9� 5� BIA69F� C:� 75FG� 5B8� 8F=J9FG� <58� 5GG9A6@98� 5B8
69HK99B�G5B8K=7<9G
�H<9F9�K5G�H=A9�HC�G99�K<5H�<58�699B�7C@@97H98
�AC8=:=98

=ADFCJ98
�CF�65G<98�CJ9F�H<9�K=BH9F�ACBH<G��(5F?�"=66CBG��!)�@CC?98�9J9FM
=B7<�5G�DF9HHM�5G�K<9B�=H�K5G�:=FGH�G99B�=B�H<9�<5B8G�C:�9L�CKB9F�%C<B�+5B?G
=B� �����$H�<58�>IGH�IB89F;CB9�5�F5H<9F�H<CFCI;<�CJ9F<5I@�5B8�K5G�J9FM�AI7<
69=B;�6FC?9B�=B�5G�H<9�:C@@CK=B;�F9GI@HG�K=@@�G<CK��)9LH�M95F��CF�GCCB9F�GIF9�
@M�� K9� G<CI@8� 9LD97H� GCA9� F95@� D9F:CFA5B79� :FCA� H<=G� 75F���FH�  @8F=8;9�G
�@57?�'569@�5DD95F98�HC�69�GI::9F=B;�:FCA�GCA9�A=BCF�F9GD=F5HCFM�5=@A9BHG
6IH�B9J9FH<9@9GG�A589�=HG�K5M�5FCIB8�H<9�HF57?�EI=H9�<CBCF56@M�@5H9F�CB��!F98

1=@@=HG��.MD9����@CC?98�J9FM�7@95B�5G�5@K5MG��=H�8C9G�HF5J9@�CB�5�HF5=@9F�5B8
G<CI@8��5B8�HIFB98�=B�GCA9�=BH9F9GH=B;�H=A9G�9J9B�=:�H<9M�K9F9�BCH�5G�F9A5F?�
56@9�5G�CB9�A=;<H�<5J9�9LD97H98��%C<B�1=@@C7?�G�+����@:5�K5G�79FH5=B@M�H<9
<5=F=9GH�C:�H<9�695GHG�=B�H<9�NCC�H<5H�85M��5B8�=H�K5G�5�G<5A9�H<5H�=H�K5G�:CF798
HC�F9H=F9�95F@M�=B�H<9�;5A9�K=H<�6@CK9F�;5G?9H�HFCI6@9��*B9�7CI@8�<5F8@M�6@5A9
CIF� CB9� 5B8� CB@M� �F=H=G<� ;I9GH� :CF� 69=B;� CJ9F<95F8� 89G7F=6=B;�  J9F9HH
�=7?9BGCB�G�75F�5G�<5J=B;�699B�89G=;B98�6M�'��+CA9FCM��.<9�:@IH98�<CC8�5B8
CH<9F�89H5=@G�C:�H<=G�75F�<5J9�5@@�H<9�95FA5F?G�C:�69=B;�5�GD97=5@@M�DIH�HC;9H<�
9F�9LDCFH�AC89@�C:�5�������K<9B
�=B�DC=BH�C:�:57H
�=H�=G�5�������<FMG@9F�7CD=98
6M�H<5H�:=FA�5:H9F�5�;9BI=B9������AC89@�05IL<5@@�K<=7<�<58�699B�=ADCFH98
:FCA� B;@5B8��.<9�+CK9@@�������@:5��K=H<�5��F=5BN5�BCH�45;5HC�6C8M��@CC?98
5G�K9@@�5G�9J9F�6IH�8=G5DDC=BH=B;@M�9BCI;<�D@5M98�G97CB8�:=88@9�HC�.CA�G�B9K
H=A=B;�89J=79�5B8�CB@M�A589�5�79F9ACB=5@�GK=B;�5FCIB8�H<9�HF57?�5H�H<9�9B8
C:�H<9�85M�HC�DFCJ=89�5�@IB;�KCF?CIH�:CF�H<9�GA5@@�7<99F=B;�G97H=CB�=ADCFH98
>IGH�:CF�H<9�C775G=CB��1=H<CIH�8CI6H�H<9�EI99B�C:�H<9��9BH@9M�7CBH=B;9BH�K5G
�=@@�%C<BGCB�G�,98�'569@�K<=7<�7CI@8�BCH�<5J9�@CC?98�B9K9F�H<9�85M�=H�@9:H

*63��700=<A��@/H3@�%/A6�/B�@3AB�7<�B63�>/22=19	����������:37B6�1=::31B7=<�



�

H<9�:57HCFM��$HG�D9F:CFA5B79�@5H9F�CB�K5G�BCH�HCC�GH5FH@=B;�5B8�D9F<5DG��=@@�K=@@
DIH� H<9� HCD� 8CKB�B9LH� M95F��.<9� H<=F8��9BH@9M�K5G�,��.<CADGCB�G� 75F� 5B8
56CIH�<9F�K9�75B�G5M�@=HH@9�5G�G<9�HCC�K5G�5�BCB�D5FH=7=D5HCF�� 8��CB8�6FCI;<H
5�:=B9�@CC?=B;������@:5�HC�H<9�A99H=B;�5B8�K9�<CD9�H<5H�<9�HCC�K=@@�69�K=@@=B;
HC�G<CK�IG��<CK�=H�;C9G��B9LH�M95F��$B�GD=H9�C:�<=G�K5=@G��CC:��
�.98�HIFB98�=B
GCA9�J9FM�7F98=H56@9�H=A9G�5B8�=:�H<9��(1�=G�F95@@M�G=7?�5G�<9�G5MG�=H�=G
�K9
69HH9F�5@@�K5H7<�:CF�<9F�K<9B�G<9�;9HG�K9@@�5;5=B��-CA9K<5H�@9GG�5GGIA=B;�=B
5DD95F5B79�H<5B�D9F<5DG�5BM�C:�H<9��I;G
��@:5G
��9BH@9M�G
�9H7�
�H<=G�75F�G<CI@8
69�5�@9GGCB�HC�IG�5@@� �%=B3���*67A��$,�����4@3A6:G�@3AB=@32���7A�AB7::�/1B7D3�7<
B63�+)����7<� B63�6/<2A�=4�)/<2G�#37B6	� -<9�F95@@M�;C9G���@89B�-<9FA5B�G
.MD9� ����� @CC?98� G985H9� 5G� IGI5@��� *B79� CB9� <5G� 5� 75F� H<5H� 695IH=:I@@M
F9GHCF98
�$�;I9GG�MCI�>IGH�8CB�H�K5BH�HC�F=G?�H<9�G7F5H7<9G���5G=@�-7I@@M�K<99@G
H<9�/@GH9F��GHCB� 5FCIB8� H<9� HF57?� 5G� =:� <9�G� F95@@M� CIH� H<9F9� HC� H5?9� =B� H<9
G79B9FM
�6IH�=B�J=9K�C:�H<9�ACHCF=B;�H<5H�H<=G�75F�<5G�8CB9
�$�;I9GG�K9�8�>IGH
<5J9�HC�G5M�H<5H�GD998�=GB�H�9J9FMH<=B;
�=G�=H���C6�,=7<9F�KCI@8�DFC656@M�8=G�
5;F99�K=H<�IG�<9F9��#9�@CC?G�@=?9�H<9�CB@M�H<=B;�<9�=G�=BH9F9GH98�=B�=G�;9HH=B;
H<9F9�5B8�:5GH��#9�8=8�=H�J9FM�B=79@M�HCC�=B�5�J9FM�GB5DD=@M�HIFB98�CIH�!F5N9F�
)5G<�K<=7<
�5@H<CI;<�G75F79@M�J=BH5;9
�=G�GIF9@M�GDCFHG�5B8�5�J9FM�K9@7CA9
588=H=CB�HC�7@I6�9J9BHG�

(=03@B�(7163@�A��@/H3@�%/A6
#$�(3>�B6/B�E/A�A33<�B=�03�@C<�
<7<5�A=�A;/@B:G�B6/B�2/G	

�:37B6�1=::31B7=<�

,7::=19�A�'���:4/�
�:37B6�1=::31B7=<�



�

1<=@9� 5@@� H<9� 56CJ9� FI669F�B97?=B;�K5G�;C=B;�CB
� GCA9CB9� 75@@98�CIF
5GG9A6@98�5HH9BH=CB�HC�5�GA5@@�GD97?�=B�H<9�G?M�K<=7<
�IDCB�7@CG9F�=BGD97H=CB

K5G�BCH�>IGH�5BCH<9F�+=D9F��I6�6IH�5�;9BI=B9�698I=B9�J=BH5;9�5=F7F5:H�7=F7@=B;
=B�G95F7<�C:�D@579�HC�@5B8����.<9�@5HH9F�K5G�577CAD@=G<98�EI=H9�B95H@M�=B�B95F�
6M�:=9@8�5B8�15@9G�GD98�C::�=B�H<9��(1�HC�D=7?�ID�H<9�D=@CH�K<C�HIFB98�CIH
HC�69�CB9�+9H9��@=GG����(F���@=GG�K5G�GI=H56@M�5HH=F98�=B�@95H<9F�6CCHG
�DIHH99G

6F997<9G
�>57?9H
�5B8�<9@A9H����)CK�H<9F9�G�5�F95@�GDCFH�

�:7AA���=@03<��13�17@1:7<5
B63� B@/19� :==97<5� 4=@� /
AC7B/0:3�473:2�B=�/:756B	
�:37B6�1=::31B7=<�

'3B3��:7AA�AC7B/0:G�/BB7@32�4=@�B63�@=:3�=4
=>3<�1=19>7B�>7:=B	

�:37B6�1=::31B7=<�

�� >3@7=2� 7::CAB@/B7=<� =4
B63��=@03<��13	� �  B�E/A
/;=<5AB� B63� 47@AB� 97B
>:/<3A� =443@32� 7<� B67A
1=C<B@G	



�

�@32�,7::7BA��*G>3���
�C5/BB7	����#/B3@�7<�67A

1/@33@�63�E/A�03BB3@
9<=E<�4=@�67A�*����

$=<=>=AB=	�

�:37B6�1=::31B7=<�

&<�B63�5@72������:2@7253�A��3<B:3G�/<2�B63�(=G�)7;>:3F	��=B6�E3@3�2@7D3<
B=�B63�3D3<B�/<2�:/B3@�2@7D3<�6=;3	��������������������������������:37B6�1=::31B7=<�

*=;;G�'=E3::�A
23:31B/0:3

�@7/<H/�0=2732
�:4/	���*63�1/@�7A

AB7::�3FB/<B�/<2
AB7::�:7D7<5�7<�B63

�=AB=<�/@3/	�
�:37B6�1=::31B7=<�

* � �
� � �

� �
� � � � �

� � � �����3@�6CA0/<2��*=;�$3:/6<��E/A�=<3�=4�B63�3/@:G�+)���
� � ���3�/<2�"7B/�1=C:2�03�4=C<2�/B�<3/@:G�3D3@G�3D3<B	

� � � �
� � � � �

� � � �
� � � �

� � � � �
� � � � � � �

�



�

� � � ���G�:/>�4=C@���@755A�/<2� �1=<B7<C32�=C@�1=<D3@A/�
B � � � � � � � � � � � � � � ���G
: � � � � � � � � � � �

� � � � � � � �*63��3<B:3G�A��D=<� B7@3A�2347�
< � � � �

� � � � � � � � � � � � � �
� � � � � � � � � � � � �

� �
� � � � � � � � � � � �

� � � � � � � � � � � � �
�

� �
�

� � � � � � � � � � � � �
� � � � � � � ��/<G�723/�E6=����/D3��/93@

B � � � � � � � � � ���� B�7A��=0�,3@B:3G			8>2�
% � � � � � � �� M;�<=E�>@3BBG�1=<4723<B�B6/B�7A

 � ��� B�7A				8>2�
% � � � � � � � � � � � � �
� � � ���<G�723/�E6=�B6/B�A=;3=<3�7A����%=B�/�1:C3	�	�	�8>2�
# � � � � � � � � � � � �
� � � � � � �

�

!C@@CK=B;�@IB7<
�H=A9�HF=5@G�K9F9�FIB�C::�5B8�GCA9�GCFH�C:�H=A9G�H5?9B�HC
G<CK�GH5B8=B;�GH5FH�5B8�:@M=B;��.=A9G�K9F9�5G�:C@@CKG�

�-&1"- ��- �/�)!&)$ �'3&)$

"=66CBG !) ���� ����
 @8F=8;9 �9BH@9M ������ ����
-<9FA5B �I;5HH= ���� ����
,CM -=AD@9L ���� ����
1=@@=HG �I;5HH= ���� �
1=@@C7? �@:5 ���� ����
'9=H< �I;5HH= ���� ����
%C<BGCB �9BH@9M ���� ����
15@9G �(1 ���� ����
-7I@@M �GHCB�(5FH� ���� ����
,=7<9F !) ���� ����

'5H9F�HKC��F579G��K9F9�FIB�C::��H<9�:=FGH�5���@5D�FIB�5B8�H<9�G97CB8�5���
@5DD9F��$B�H<9�:=FGH�9J9BH�!F98�1=@@=HG�K5G�:=FGH�C::�:C@@CK98�6M�15@9G�=B��(1�
)9LH�=B�@=B9�K9F9��=@@�'9=H<�G��I;�5B8�H<9�,=7<9F�)5G<��1<9B�H<9�75FG�7FCGG98
H<9� :=B=G<� @=B9� H<=G� CF89F� <58� 699B� 7CAD@9H9@M� F9J9FG98� 5B8�,=7<9F� 7FCGG98
CJ9F� =B� �����
� � <5J=B;� 5J9F5;98� FCI;<@M� �����AD<�� $B� H<9� G97CB8� 9J9BH
� 5
F5H<9F�DCCF@M�A5H7<98�"=66CBG�@98�C::�:C@@CK98�6M�+CK9@@�G��@:5��K<C�@9H�<=A
=B��
�-7I@@M�G��GHCB
� 5B8� 8�,CM�G�-=AD@9L���@H<CI;<� HC�<5J9�699B�5���@5D
F579
�GCA9<CK�=H�;CH�G<CFH9B98� =B� H<9�A=88@9�5B8�5G�:5F�5G�$�75B�F975@@
� H<9
�����-=AD@9L�<58�DI@@98�CIH�=B�:FCBH�6M�H<9�H<=F8�H=A9�FCIB8�

�@@CK=B;�H<9�75FG�HC�7CC@�ACA9BH5F=@M�69:CF9�<958=B;�H<9A�<CA9K5F8G

H<9�5BBI5@�A99H=B;�C:�H<9�7@I6�HCC?�D@579�=B�A=8�HF57?��%IGH�5G�H<9�A99H=B;�K5G
7CA=B;�HC�5�7@CG9�K9�7CI@8�<95F�H<9�IBA=GH5?56@9�HK5B;�C:�H<9�9@5GH=7�65B8G
=B�+9H9��@=GG��������CF69B��56M��79��19�5@@�@CC?98�ID�5B8�K5J98�;CC8�6M9
HC�H<9�ACGH�IBIGI5@�;I9GH�K9�J9�9J9F�<58�5H�5�A99H=B;��(5M�<9�5B8�CH<9FG�@=?9
<=A�7CA9�5;5=B�B9LH�M95F�

�������������

� � � � � � � � /::� B6@33� AB/:�
E � � � � � �



��

� � � � � � � � � � �
� � � � � � � � ���D5;9�����>D8

!
� � � � � � � � � � �

� � � � � � � � � � � �

� � � � � � � � �
� � � � �  B�E/A�/<�3/AG�2@7D3�4@=;�67A�6=;3�7<��@33<A

� � � � � � � � � � � � �
� � �

� � � � � � � � � � � � �
� � � � � � � � � � � � � � �

� ��,3::��G=C�9<=E�B6/B�=:2�?C3AB7=<�/0=CB�E6/B�/�03/@�2=3A�7<�B63
E

� � � � � � � � � � � � �
� � � � ��G�B63�B67@2�:/>��<=B�;C16�27443@3<B�/>>3/@32�B=�03�6/>�

> � � � � � � � � � � � � � �

� � �
� � �

� �
� � � �
� ���

� �



��

� �

� � �
� � � � � �

�

� � � � � � � � � � � � �
� � � � � � � � � � � � �
� � � � � � � � � � ��.<9�DI6@=G<�

9 � � � � � � � � � � �
� � � � � � � �+F=CF�+5@5K5B�DFC>97HG�=B7@I89�5

@ � � � � � � � � � � � �GD97=5@=N98
5 � � � � � � � � � � � �

� ��!CF�H<9����".�JC@IA9
�CB9�C:�CIF�CKB
�)=7?��5B899
H � � � � � � � � � �

� � �
� � � � � � � � � � � � � � � �
��$H�=B7@I89G�����D<CHC;F5D<G�=BH9FGD9FG98�CJ9F�����D5;9G�=B7@I8=B;

5�6=C;F5D<M�:CF�957<�C:�H<9����75FG�A5BI:57HIF98���$B�588=H=CB�HC�H97<B=75@�5B8
5 � � � � � � � � � � �
� � � � � � � � ���-I7<�<9FCG�:FCA��GHCBWG

D � � � � � � � � � � � � �
� � � � � � � � � � � �

� � �)5A9G�5B8�75FG�K9@@�?BCKB�HC�0-����A9A69FG�5@GC�5DD95F�5B8
K � � � � � � � ��

H�=G�AM�IB89FGH5B8=B;�H<5H�H<=G�@=A=H98�98=H=CB�=G�G9@@=B;�CIH�:5GH�
5 �

.3B��<=B63@��2D3<BC@3
$�D99F98�CIH�H<9�DCFH�G=89
�@CC?=B;�H<FCI;<�H<9�;5D�69HK99B�H<9�:FCBH�:9B8�

9F�5B8�H<9�7<5GG=G��19�<58�<=H�5�GHF9H7<�C:�K5G<6C5F8�FC58�=B�BCFH<9FB�!@CF=85
5:H9F�ACF9� H<5B������A=@9G� :FCA�H<9�GH5FH�C:�CIF� HF=D� =B� H<9�)3��5F95��.<9
GH57?�C:�GDF=B;G�:5GH9B98�HC�H<9�:FCBH�C:�H<9�7<5GG=G�G<CK98�BC�ACJ9A9BH�CB
H<=G�6CB9�G<5HH9F=B;�GHF9H7<��.<9�M95F�K5G�����
�AM�:F=9B8
�-5A�5B8�$�K9F9�CB
5�GDF=B;�6F95?�HF=D�CIF�@5GH�M95F�69:CF9�;F58I5H=B;�5B8�;C=B;�C::�HC�7C@@9;9��19
K9F9�:CFHIB5H9�HC�957<�<5J9�5�B95H�F98��F=H=G<�GDCFHG�75F��657?�H<9B�MCI�7CI@8
5::CF8�CB9�=:�MCI�<58�5�8979BH�?=8WG�GIAA9F�>C6���(=B9�K5G�5B�("�.�
�-5AWG
5B�#,"� H<5H� <58�699B� F5798�6M�CB9�C:� H<9�&CGH9F�6FCH<9FG� =B� 95F@M�-���
9J9BHG���19�8F9K�GHF5KG�HC�G99�K<=7<�75F�K9�KCI@8�IG9�CB�CIF�HF=D�5B8�H<9�@CH
:9@@�HC�H<9�#,"�

/B@=?9�H<9�9GH=A56@9�(F��,=7<9F� H<9�:C@@CK=B;�M95F�K<CG9�#,"�HF=D� HC
-96F=B;�K5G�7<FCB=7@98�=B�H<9�@5GH�=GGI9�C:��&)/�$"��+*-/.���-
�K9�K9F9�BCH
;C=B;�=B�7CBJCM�K=H<�5BM�CH<9F�J9<=7@9G��.<=G�A95BH�H<5H�K9�KCI@8�<5J9�HC
D57?�CB@M�H<9�65F9�B979GG=H=9G�=BHC�H<9�@=A=H98�GHCF5;9�G<9@:�69<=B8�H<9�:FCBH
G95HG��19�@9:H�H<9�<CC8��HCD��69<=B8�R�=H�K5GBWH�AI7<�IG9�5BMK5M��,5=B7C5HG

GK=A�GI=HG
� GK95H9FG
�IB89FK95F
� HCCH<6FIG<9G
�G<CFHG
� :@5G<@=;<HG�5B8�5� :9K
65G=7�HCC@G�:=@@98�H<9�GD579�5J5=@56@9��

.<9�HF=D�GCIH<
�69:CF9�$���
�K5G�DF9HHM�IB9J9BH:I@��.<9�#,"�F5B�@=?9�H<9
7<5AD� =H� K5G�� $H� K5G� 89:=B=H9@M� EI=7?9F� H<5B�AM�.��� *IF� FIBB=B;� H=A9� HC
!@CF=85�K5G�IB89F����<CIFG�K<=7<�K5GBWH�658�:CF�������19�7<5B;98�8F=J9FG
9J9FM����A=BIH9G��.<=G� =BH9FJ5@�7CFF9GDCB898� HC� H<9� F5H9�C:�89:@5H=CB�C:� H<9
G95H�7IG<=CB�CB�H<9�D5GG9B;9FWG�G=89��39G
�@=?9�GCA9�CH<9F��F=H=G<�GDCFHG�75FG

H<9�#,"�<58�=B:@5H56@9�FI669F�6@5889FG�HC�GIDDCFH�CB9WG�B9H<9F�F9;=CBG��.<9
G@CK� @95?� @9:H� H<9�<5D@9GG�D5GG9B;9F� G=HH=B;�CB�5�6C5F8�5:H9F����A=BIH9G
� GC
K<9F9J9F�K9�K9F9
�K9�DI@@98�CJ9F�HC�HF589�G95HG�5B8�6@CK�ID�H<9�7IG<=CB��

�G�C6G9FJ98�CB�H<9�K5G<6C5F8�G97H=CB
�#,"�7CI@8�K9@@�<5J9�8=GD9BG98
K=H<�H<9�GH57?G�C:�GDF=B;G�:5GH9B98�HC�957<�7CFB9F�C:�H<9�7<5GG=G
�5G�H<9�IG9:I@
GDF=B;=B;�A98=IA�G99A98�HC�69�F9GHF=7H98�HC�7<5GG=G�5B8�H=F9�:@9L��$H�A589�AM

*63��(��B6/B�B==9
)1673443:7<�/<2�4@73<2
B=��:=@72/�A33<�/B
A>332�7<�B63�6/<2A�=4
7BA�47@AB�=E<3@	��*63
@/13�D3<C3�7A�B63�=:2
#7<23<��7@>=@B	�

�8>2�1=::31B7=<�



��

.�� 5B8� @5H9F� (CF;5BG� G99A� DCG=H=J9@M� 7IG<M� 6M� 7CAD5F=GCB
� B9J9F� A=B8
0=BH5;9� �9BH@9MG�� *<� K9@@
� K9� K9F9� MCIB;� 5B8� HCI;<� 5B8� H<9� #,"�K9BH
5FCIB8�GACCH<�7CFB9FG��5B8�AC89F5H9@M�FCI;<�CB9G��5H�GD998G�H<5H�KCI@8�<5J9
G9BH��9HFC=H�=FCB�C:�H<5H�9F5�=BHC�H<9�DI7?9F�6IG<9G�

19� 9B>CM98� H<9� !@CF=85� GIB� 5B8� K5H9FGDCFHG� :CF� 5G� @CB;� 5G� DCGG=6@9
�-DF=B;��F95?�K5G�BCH�H<9��577<5B5@�=H�<5G�697CA9�
�5�B=79�7CBHF5GH�:FCA�H<9
)9K� B;@5B8�GDF=B;�7C@8� H<5H�IG98� HC�DF9J5=@��-C
�K<=@9�K9�?B9K�K9�K9F9
;C=B;�HC�69�7IHH=B;�=H�7@CG9
�K9�:=B5@@M�DC=BH98�H<9�F58=5HCF�C:�H<9�#,"�BCFH<�

.FM=B;�HC�DIH�H<9�ACGH�A=@95;9�69<=B8�IG�H<9�:=FGH�85M
�K9�DF9GG98�CB�5B8
5�K5MG�=BHC�GCIH<9FB�"9CF;=5�=H�6975A9�5�J9FM�85F?��6IH�BCH�GHCFAM��B=;<H��19
K9F9�BCH�CB�5�K9@@�A5F?98�$BH9FGH5H9�6975IG9�H<5H�8=8BWH�9L=GH�5H�H<9�H=A9��.<9
FC58�K5G� 6@57?HCD
� BC� D5=BH98� 79BH9F� @=B9
� BC� D5=BH98� @=B9G� CB� H<9� G=89
� BC
@=;<HG
� H9@9D<CB9�DC@9G�5H� =BH9FJ5@G
�BC�HF5::=7�5B8�K9�K9F9�=B�5B�5F95�K<9F9
K=@8�6C5FG�FC5A98��$�K5G�5H�H<9�<9@A
�:99@=B;�AM�K5M�5@CB;�5H�5�AC89GH�D579

���(+#�CF�GC
�HFM=B;�HC�GH5M�69HK99B�H<9�8=H7<9G�5B8�<CD=B;�BC�K=@8�5B=A5@G
KCI@8�>IAD�57FCGG�CIF�D5H<�K<9B������G=AI@H5B9CIG@M�GAC?9�GH5FH98�DCIF=B;
:FCA�IB89F�H<9�85G<�5B8�H<9�@=;<HG�K9BH�CIH���=8�$�G5M�=H�K5G�85F?��*<�-S.
G@CK�8CKB
�HFM�BCH�HC�KF97?�-5AWG�75F��$�6FCI;<H�H<9�#,"�HC�5�GHCD�K=H<CIH
FIBB=B;�C::� H<9� FC58�CF�<=HH=B;�5BMH<=B;�5B8�6F95H<98�5�<I;9� G=;<�C:� F9@=9:�
-5A�5B8�$�8=G9A65F?98�5B8�:=G<98�CIH�CIF�:@5G<@=;<HG�HC�GIFJ9M�H<9�G=HI5H=CB�
1=H<�9J9FMH<=B;�G<IH�C::
�H<9�GAC?9�K5G�8=GG=D5H=B;
�H<9F9�K9F9�H<5B?:I@@M�BC
:@5A9G��K9�K9F9�BCH�75FFM=B;�5�:=F9�9LH=B;I=G<9F�
�GC�K9�DC?98�5FCIB8�IB89F
H<9�85G<�5B8�G5K�5�H5B;@9�C:�G=B;98�K=F=B;��-5A�;CH�=BHC�H<9�8F=J9FG�G95H�5B8
8=G7CJ9F98�H<5H�H<9�9B;=B9�:=F98�K=H<�=HG�IGI5@�9BH<IG=5GA�5B8�K=H<�H<9�@=;<H
GK=H7<�C::�BC�ACF9�GAC?9�K5G�;9B9F5H98���M�H<9�@=;<H�C:�CIF�HKC�:@5G<@=;<HG

-5A� G@CK@M� D=7?98� CIF� K5M� H<FCI;<� H<9� 85F?B9GG� IBH=@� K9� ;CH� HC� 5� HCKB�
!CFHIB5H9@M�K9�:CIB8�65G=7�@C8;=B;�5H�H<5H�@5H9�<CIF��"9HH=B;�ID�95F@M�H<9�B9LH

�

� � � � � � � � � � � � � �
� � � � � ���$H�=B7@I898�5�8F=J9�ID�5H�G985H9�GD998���HF5:�

: � � � � � � � � � � � � � �
� � � �

� � � � � � � � � ���$H�HIFBG
C � � � � � � � � � � � � � �

� � � � � � � � ���5B�H�K5=H�HC
G � � � �

� � � � � � � � � � �
� � � � � � � � � ��$H�K=@@�DFCJ9�5�A5>CF

7 � � � � � � ���$H�G�5�K9@@�DF9D5F98�75F�5B8�K9
K � � � � �

$/@93B7<5�E/A�4/7@:G�A7;>:3�7<�B6=A3�2/GA	

�



��

� � � � � � � � � � � � �
� � � � � � � ����1<5H�75A9�K=H<�<9F

K � � ��69=B;�DF9HHM�AI7<�G<F98898�5B8�ACGH�@=?9@M�H<9�CF=;�
= � � � � � �.<9�B9K�K95H<9F�;95F�@CC?G�GHIBB=B;�5B8�A=;<H�9J9B
D � � � � � � � � � � �

� � � � � � ��$H�K5G�H5?9B�CB�(CIBH�15G<=B;HCB�
�� � � � � � � � ����$H�@CC?G�HC�69�5�7IH�8CKB�("

A � � ���19�5F9B�H�GIF9����C9G�5BM6C8M�<5J9�5BM�=BG=;<H�=BHC�H<9�GHCFM
6 � ����.*(� ''-1*,.#���MCI�K9F9�@=?9@M�H<9F9�H<5H�85M����BM�F97�
C � �

ACFB=B;
�K9�89H9FA=B98�H<5H�K9�8=8�BCH�K5BH�HC�HFM�5B8�F9K=F9�H<9�@=;<HG
�GC
K9�GH5FH98�ID�H<9�#,"�5B8�DF9GG98�CB
�HF5J9@@=B;�8IF=B;�85M@=;<H�<CIFG�5B8
A589�=H�BCFH<�=B�H=A9�:CF�G7<CC@�F9GH5FH=B;��

-C�H<9�#,"�G<CK98�IG�5H�5B�95F@M�5;9�H<5H�9@97HF=7=HM�=G�=B8998�75FF=98�6M
H<9�GAC?9�=B�H<9�K=F9G�



��

�!"*� �&+%*�"% �"%*� � �(�%� �("-
��$,&(*!� ��
�+#.������������

�:H9F� ACBH<G� C:� 75B79@98� 9J9BHG� H<5B?G� HC� H<9� +5B89A=7� H<9� 0=BH5;9
-DCFHG��5F��@I6�C:��A9F=75��0-�����:=B5@@M�;CH�H<9������G95GCB�C:�J=BH5;9
F57=B;� =B� )9K�  B;@5B8� IB89FK5M�� � .<9� J9BI9� K5G� �@I6� (CHCFGDCFHG� =B
.5AKCFH<
�)9K�#5ADG<=F9���.<=G�=G�5�GD97H57I@5F�HF57?�@C75H98�=B�H<9�ACIB�
H5=BG� C:� )9K� #5ADG<=F9� =B� H<9� HCKB� C:� .5AKCFH<
� BCFH<� C:� :5A98� '5?9
1=BB=D9G5I?99����1=H<����HIFBG�H<9�7CIFG9�7IFJ9G�:CF���5B8�5�<5@:�A=@9G�ID�H<9
<=@@G=89�5B8�H<9B�D@IB;9G�657?�8CKB�HC�5�G<CFH�GH5FH:=B=G<�GHF5=;<H���$H�=G�5����
:H��9@9J5H=CB�7<5B;9�:FCA�GH5FH:=B=G<���.<9�HF57?�=G�K=89�5B8�H<9�D5J9A9BH�=B
9L79@@9BH�7CB8=H=CB���-CA9�G5M�=H�=G�H<9�69GH�7CIFG9�=B�H<9�B5H=CB��

.<9�@C75H=CB�=G�G=AD@M�695IH=:I@
�<95J=@M�KCC898
�CB�H<9�G=89�C:�5�J5@@9M
=B�H<9�+F9G=89BH=5@�(CIBH5=B�F5B;9�@CC?=B;�CIH�HCK5F8G�(CIBH��<C7CIF5����

.<=G� =G� H<9� H<=F8�M95F� :CF� H<9�0-����5H��@I6�(CHCFGDCFH� 5B8� H<9�CB@M
CF;5B=N98� F57=B;� CB� H<=G� 695IH=:I@� HF57?�� �*H<9FK=G9
� =H� =G� :CF�A9A69FG� 5B8
HF57?�85MG�GC�=H�=G�5�F5F9�DF=J=@9;9�:CF�H<9�0-����HC�F579�CB�5�B95F@M�D9F:97H
HF57?�

.<5B?G�HC�H<9�J=FIG�@C7?8CKB�H<9�0-����<58�699B�:CF798�HC�75B79@�H<9
5BBI5@� -DF=B;� -DF=BHG� G95GCB� CD9B9F� 5H� '=A9�,C7?� +5F?� =B� 95F@M�(5M
� H<9
.<CADGCB�(CHCFGDCFHG�+5F?�0=BH5;9�!9GH=J5@�=B�%IB9�5B8�H<9�(H�� EI=BCL�<=@@
7@=A6�� �.<9� HF58=H=CB5@�  AD=F9� �ID�A99H=B;� 5H� '=A9�,C7?� +5F?� CF=;=B5@@M
G7<98I@98�:CF�H<9�@5GH�K99?9B8�=B�(5M�K5G�F9G7<98I@98�:CF�%I@M������H<�

$B�?99D=B;�K=H<�H<9�:=FGH�F579�C:�H<9�G95GCB�:CF�H<9�0-����H<=G�K5G�5�@CK�
?9M�9J9BH�K=H<�BC�H=A=B;�5B8�G7CF=B;�5B8�D@9BHM�C:�HF57?�H=A9�HC�;9H�657?�=B
H<9�J=BH5;9�F57=B;�GD=F=H���

� � � � � � � � � �
� � � � � � � � � � � � �
� � � � � � ��#9�F9DCFHG�H<9�6C8M�BCK�7CA=B;�HC;9H<9F�HC

7 � � � � � ��.<9�9B;=B9
�8F=J9�HF5=B�5B8�GIG�
D � � � � � � � � � � � � �

� � � � � � � � � � �
� � � � ��19�75B�H�K5=H�HC�G99�=H�

( � � � �
� � � � � �
� � � � � �

� � � � �#9�<5G�F96I=@H� H<9�9B;=B9
�F9�
D � � � �

� � � � � � �
� � � � � �
� � � � � �

� � ���88=H=CB5@@M�H<9�@=;<HG�5F9�69=B;
F � � � � �

� � � (97<5B=75@@M� H<9
C � � � � � � � �

� � � �

.3A��7B�@/7<32�/<2�7B�@/7<32�/�:=B	���3@3�,67B�);7B6�������/<2
#33��=E3@������B7>B=3�B6@=C56�B63�1=@<3@��57D7<5�3/16�=B63@�>:3<BG
=4�@==;	������������������������������������������������������������������������6G;/<�

�



��

�3<�*/@:=E�97197<5�C>�A=;3�A>@/G�E67:3�$/@1��3<2@=<�1:=A3A�4@=;�0367<2	
�6G;/<�

*63�$7B163::A��!(��7<�:3/2��/<2�!=A6�6/D7<5�/�5@3/B�5=�7<�<3/@:G�;/B16�
7<5�#=BCA���A	� �6G;/<�



��

� � � � � � � � � � �
� � � � � � � � �#9� <5G� DFCBCIB798� <=AG9@:� HC� 69� J9FM

< � � � � � � � � � � � � � � �
� � �

� � � � � � � � � � � �
� � � � ���19�H<=B?�<9�A5B5;98�@9GG�H<5B�5�@5D�69:CF9

6 � � � � � ���19�9LD97H�=H�F96I=@H�5B8�657?�K=H<�IG
6 � �

!=3��C::3@�;/97<5�A>332�7<�B63�3F��=E�);7B6�$=5	�����������������������������6G;/<�

�=<�(=A3�;=B=@7<5�A;==B6:G�7<�B63�2@G�034=@3�B63�@/7<�67B�B63�<3FB�2/G	��*63
#=BCA����/:E/GA�:==9A�B3@@7471�7<�>=:7A632�/:C;7<C;	���������6G;/<�

�



��

� � � � � � � � � � � � �
� � � � � � �.<9��@:5�K=@@�69�;F95H�CB�7C@8�CF

F � � � � � � � � � � � ���$H�>IGH�75B�H�8C�=H�5G
E � � � � � �

� � � � � � � � � � � � �
� � � #9� 5B8� )5B7M� 6FCI;<H� =H� 5@CB;� HC� H<9� &99B9� (CIBH5=B

, � � � � � � � � � � � ����$H�C6J=�
C � � � � � � � � � � � � � � �
� � � � � � � � � � � � �
� � � � �

,�&&')���$/@1��3<2@=<�3F>:=@7<5�B63�:7;7BA�=4�/263A7=<�7<�B63�*=837@=	�� B
A6=C:2� 03� <=B32� B6/B� B67A� >/@B71C:/@� 1=@<3@� 1/C56B� =CB�;=@3� 2@7D3@A� B6/<� /<G
=B63@�B67A�E3393<2	

�6G;/<�

�@33<473:2�A� �:4/� A6=E7<5� /� 1:3/<� A3B� =4� 633:A� B=� �@/<9� �7:/<53@7�A� D3@G
?C719�*��$�	� �6G;/<�

�



��

� � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � �
� � � �

� � �
� � � � � � � � � �

� � � � � � � � � � � � ���

�

� � � � � � � � � � � � ��#9�G
C � � � � ��.<5H�G����M95FG�6M�CIF�7CIBH���.<9�A97<5B=75@G�5F9
8 � � � � � � � � � � � � � ������19
< � � � � � � � � � � � � � � �
� � � � � � � �



��

�D3@� ?C719�� )BC� �=@3@�E/A� /::� 0CB� 4:G7<5� 7<� B63� *C@<3@� B67A� E3393<2	� ��3
A33;A�B=�6/D3�:34B�67A�=B63@�;=C<B��B63�!/5�-"����/B�6=;3	������������������6G;/<�

*63�3D3<B�16/7@;/<��$@	�&��/G��;/97<5�<=7A3A�7<�/<�$��	���,3�B67<9�B67A
;/G�03�B63�47@AB�+)����3D3<B�4=@�7B	����������������������������������������������������6G;/<�



��

� � � � � � � � � � � �
� � � � � ���.<9�FIB�HC�H<9�@5?9�HCC?�CB9�FCIH9
�HK=GH=B;�5B8

H � � � � � � � � � � � ��$H�K5G�5
8 ��*:H�H=A9G�H<9F9�K=H<�<5F8@M�5�GHF5=;<H�C:�5BM�GCFH�7CBB97H=B;�H<9�B9LH
G � � � � �.<9�FCIH9�657?�A=;<H�<5J9�9J9B�699B�69HH9F�� �-D998G�K9F9B�H
< � � � � � � � � � � � � � � � �
� � � � � � � � � � � �

� � � � � � .<9� @5HH9F� A5?9G� 5B� 5A5N=B;
5 � � � � � � � � � � � � ���

. � � � � � � � � ��!CF�H<CG9�C:�IG�K<C
< � � � � � � � � � � � �

� � � � � � � � � � � �
� � � � �
� � � � � � � � � � � � � �

� � � � � � � � � � �
� � � � � � � � � � � �

� � � � � � � � � � � �
� � � �
� � � � � � � � � � � � � �

� � � � � � � � � � � ���0=G=HCFG�HC�H<9
A � � � � � � � � � � � � � �
� � � � � � � � � � � ��.<9=F�@=HH@9�AIG9IA

= � � � � � � �
� � � � � � � � � � �
� � � � � � � ���

* � � � � � ��1=H<�5BM�@I7?�H<9������98=�
H � � � � � � � � � � � � � �

� � � ��
1 � � �

� � � �
� � �

� �
� � �

� � �
� � � �

� �

!7;�)B37<�A�����A33;A�B=�6/D3�@C<�E3::	�������������������������������������������������6G;/<�

*63�1:C0�A�6=AB�4=@�B63�E3393<2��#:=G2��/6;3<��8=7<7<5�B63�4C<�7<�/<�7;;/1�
C:/B3�#=BCA�+  	 �6G;/<�



��

&C@�=:2�4@73<2���/@:3�*C193@�0@=C56B�=CB�B63�$���B67A�E3393<2�7<�:73C�=4
67A�A>@7<B3@	��,3�3F>31B�B63�$��B=�03�/�03BB3@�47B�4=@�B63�17@1C7B	�����������������6G;/<�

��B@C:G�31:31B71�473:2�7<�B63�5@/<2�B@/27B7=<�=4�B63�+)������'@3E/@��:4/�
#=BCA�����'=@A163������/<2��:4/��7C:73BB/������@3/B�4C<���������������������6G;/<�



��

 J9BH� 7<5=F�(5F?�*W�5M� CF;5B=N98� H<9� 9BHF=9G� =BHC� �� ;FCIDG� 65G98� CB
H<9=F�@5D�H=A9G�:FCA�D5GH�9J9BHG���"=J9B�H<9�G=HI5H=CB�GCA9�9BHF5BHG�897=898�HC
8FCD�CIH�69:CF9�H<9�K99?9B8�GC�H<5H�H<9F9�K9F9�:=B5@@M�GCA9����75FG�K=H<���
F579FG�=B�957<�;FCID���.<9�;FCID=B;�6FCI;<H�5B�=BH9F9GH=B;�A=L�C:�7CAD9H=HCFG
K=H<� H<9� :=FGH� ;FCID� 5� A=L� C:�("G� C:� 5@@� 8=::9F9BH� AC89@G� 5@CB;� K=H<� -HI
!CF9FWG� GD998M� @=HH@9�.IFB9F
� 5� EI=7?�'CHIG�0$$� 5B8� 5� 6I;9M9�-DF=H9�� � +9H9F
"F99B:=9@8�6FCI;<H�<=G�DCK9F:I@�������@:5�,CA9C������(CBN5�:CF�<=G�:=FGH
H=A9�5H�.5AKCFH<���#9�G5=8�<9�K=@@�69�657?�

*W�5M�F9@5L98�H<9�0-����FI@9G�HC�5@@CK�ACF9�F979BH�7CAD9H=HCFG�GI7<
5G�5�-D=H:=F9�5B8�HKC��@:5�,CA9C�".0G�:FCA�H<9�A=8���G
�9LD5B8=B;�H<9�9@=�
;=6=@=HM�:CF�9BHF5BHG���

.<9�G97CB8�;FCID�K5G�5�A=L�C:�:5GH��@:5G
�GDCFHG�F579FG�5B8�5�7CID@9�C:
'CHIG�!CFAI@5�%IB=CFG��.<9��@:5G�=B7@I898�5�BIA69F�C:��@:5�,CA9C�"=I@=9HH5G
8F=J9B�6M�,C;9F��5GG=B
�-H9D<9B�'9<FA5B
�%C<B�!9B;�5B8�,CGG�#=@@�HC�B5A9
CB@M�GCA9�C:�H<9�:5A=@=5F��@:5�D=@CHG���@GC�CB�<5B8
�H<9�(=H7<9@@G
�:5H<9F�%,
5B8�GCB�%CG<I5�=B�H<9=F�'CHIG�!%G
�%=A�-H9=BWG�+CFG7<9�����
�)CFA5B��9F?9WG
 @J5��CIF=9F�5B8� :CF� H<9� :=FGH� H=A9�(5F7��9B8FCB�6FCI;<H�<=G������.C>=9FC
�@=A5L
��588=B;�GD998�HC�H<9�;FCID�

�=@�=C@�;=<3G�B63��3<2@=<�*=837@=�;/G�03�B63�;=AB�03/CB74C:�=4�B63�C<23@
BE=�:7B3@�A>=@BA�@/13@A�=4�B63�3@/	��������������������������������������������������������6G;/<�

� � � � � �
� � � �
���:�B=�@��!=/<�'3@97<A�

� � � �
� � ���#30@C<�E/A

/� � � �
� � � �

� ������������������������������������

� �

� � � � � �
� � ��'/D3:7<5�E/A�4/AB3AB�B7;3

= � � � � � �
� �

�

� � � � � � � � � � � �
� � � � � � � � � ������������������������������������������������

� �



��

� �

.<9�G7<98I@9�75@@98�:CF�:CIF�G9GG=CBG�K=H<�5�<5@:�<CIF�:CF�957<�;FCID�CB
6CH<�85MG�K=H<�5B�<CIF�=B�69HK99B�:CF��@I6�(CHCFGDCFHG�A9A69FG�HC�9L9F7=G9
H<9=F�75FG��.<9F9�K5G�D@9BHM�C:�HF57?�H=A9�:CF�H<9�0-����

1<=@9� H<=B;G� K9BH� K9@@� CB� !F=85M� H<9F9� K5G� GCA9� 5HHF=H=CB� H<5B?G� HC
A97<5B=75@� DFC6@9AG�� ��G� CB9� 7CAD9H=HCF� DIH� =H
� TQMCI�KCI@8� H<=B?� B=B9
ACBH<G�K5G�D@9BHM�C:�H=A9�HC�DF9D�H<9�75FG�:CF�5�B9K�G95GCB�U

.<9B�CJ9FB=;<H�HFCD=75@�GHCFA�!5M�ACJ98�=B�8IAD=B;�A5GG=J9�5ACIBHG
C:�F5=B���-CA9�7CAD9H=HCFG�897=898�HC�<958�<CA9�95F@M�GC�*W�5M�7CA6=B98
H<9�;FCIDG�:CF�@CHG�C:�HF57?�H=A9�=B�H<9�ACFB=B;���1=H<�H<9�<95JM�8CKB�DCIF
5B8�5�@CB;�HCK�<CA9��6M�-5HIF85M�5:H9FBCCB�H<9�:=9@8�K5G�F98I798�HC�G=L�75FG
5B8�H<9B���75FG�

(5F?�*W�5M�G5MG�9J9FMCB9�HCC?�H<9�GC7=5@�8=GH5B7=B;�5B8�A5G?�F9EI=F9�
A9BHG� HC� <95FH� 6IH� H<5H� =H�K5G� GCA9H=A9G�<5F8� HC� F9A9A69F� HC� DIH� CB�MCIF
A5G?�K<9B�MCI�B99898�HC�H5@?�HC�GCA9CB9��

-C�J=BH5;9� F57=B;�K5G�657?� =B�)9K� B;@5B8�� �.<9�B9LH�9J9BH
�5�A5>CF
;5H<9F=B;�5H�'=A9�,C7?�+5F?�=B�@5H9F�%I@M�:CF�H<9� AD=F9��ID�9J9BH
�:95HIF98
5�AI7<�@5F;9F�:=9@8�C:�75FG�:FCA�H<9�0-����5B8�H<9�#=GHCF=7�,57=B;�"FCID�
1=H<�BC�AI::@9FG�5B8�H=A=B;�5B8�G7CF=B;
�=H�HIFB98�CIH�HC�69�5�;F95H�K5FAID
:CF�H<9�'56CF��5M�#=GHCF=7�!9GH=J5@�5H�'=A9�,C7?�+5F?�

�IH�H<5H�G�5�GHCFM�:CF�5BCH<9F�85M�
8CK�GA=H<�

(=53@��/AA7<�:==9A�B=�6/D3�67A�6/<2A�4C::�/0=CB�<=E	��������������������������6G;/<�

� � � � � � � � � � � � � � � �
� � � � � � �  ;/57<3� 4=@�/�;=;3<B�@/17<5� B6/B

B � � � ����<B6CA7/A;�;756B�6/D3�033<�8CAB�/�:7BB:3�;=@3�7<B3<A3�7<
B � �����������������������������������������������������������������6/@BA=<�1=::31B7=<�

, � � � � �
� � ��%719

( � � � �
� � � �

� � � � �
� � � �

� ���,3�:/AB
A � � � � �

�

� � � � �
� � �

� � � � �
�

�



��

�!"*� �&+%*�"% �(�%� �("-	 ����
%*(. �")*

)5A9 09<=7@9 "FCID�

)CFA5B��9F?9 ����� @J5��CIF=9F � ��
%C<B�!9B; ������@:5�,CA9C�"=I@=9HH5 � ���
,C69FH��F58M ������@:5�,CA9C�".0 � ��
,C;9F��5GG=B ������@:5�,CA9C�"=I@=9HH5�-D=89F� ���
.<CA5G��CB5H9@@= �����"=B9HH5�"� � ��
(5F7��9B8FCB �����.C>9=FC�.C>9=FC��@=A5L� � ��
�9J=B�"=98F5 ������5HGIB�,C58GH9F����� � ��
"9CF;9�(=7<59@�#5FAIH< �����.F=IAD<�-D=H:=F9 � �
.C88�#=@@ �@:5�,CA9C�"I=@=5�.= � �
'99�#CK9F ������@:5�,CA9C�"I=@=5�-DF=BH � ��
�B8F9K�(5@9 ������@:5�,CA9C�"=I@=9HH5�-D=89F��� ���
%CG<I5�(=H7<9@@� �����'CHIG���!> � ���
%�,
�(=H7<9@@ �����'CHIG����!>F � ���
-H9D<9B�(CF=7= ������CCD9F�.����!CFAI@5�%IB=CF � ��
�F58@9M�+F=79 ������@:5�,CA9C�"=I@=9HH5�-D=89 � ���
�CB�,CG9 �����'CHIG�2$ � �
1=@@=5A�-<=9@8G ������@:5�,CA9C�".0 � ��
1<=H�-A=H< ������@:5�,CA9C�-DF=BH � ���
%5A9G�-H9=B �����+CFG7<9����� � ���

%C9�!I@@9F �����(CF;5B�	� � ���
&9J=B��@9A9BG �����("������-DCFH�-I85B � ���
�C6��IBB=B;<5A �IGH=B�#95@9M�-DF=H9 � ��
!F5B?�!=@5B;9F= ����("�.� � ���
+9H9F�"F99B:=9@8 ������@:5�,CA9C������(CBN5 � ��
-7CHH�#=@@� ������@:5�,CA9C�"I=@=9HH5�-D=89F � ��
,=7?�)9J9G ������IGH=B�#95@9M�������)� � ���
�5B�'9CB5F8 �����("�.��-+ �$�' � ���
(5F?�*W�5M �����("�("�� � �
�9B>5A=B�.5F@CK ������IGH=B�#95@9M�-DF=H9 � ���
-HI�!CF9F �����.IFB9F�+FC8I7H=CB�,C58GH9F � ��
 5F@9�.I7?9F ("� � ���
1=@@=5A�-7<A=8H �����("�("� � ��
'@CM8��5<A9B 'CHIG�0$$ � ���
,CGG�#=@@ ������@:5�,CA9C�"=I@=5�.= � ���
(5F?�-<9FA5B �����("�.� � ���

�



��

� � �



��

 < B63 ,/G =4 B63 ,/@
(3>@7<B32 4@=; +3:=13 *=2/G	 >D8

-�����,���)=17IBI�23��=<AB@C1B7=<��CB=;=07:3�23�(37;A� =G�BCH�9L57H@M�5
<CIG9<C@8�B5A9�5ACB;GH�ACHCF=B;�9BH<IG=5GHG��)CH�9J9B�'CF8�(CBH5;I9�G5K
:=H�HC�A9BH=CB�H<9A�=B�<=G�'CGH��5IG9G�C:�(CHCF=B;��39H
�:CF�5�F9@5H=J9@M�6F=9:
ACA9BH�=B�H=A9
�AI7<�@=?9��F5B8C�@5A9BH98�=B�*B�H<9�15H9F:FCBH
�H<9M�T7CI@�
85�699B�5�7CBH9B89F�U� L5AD@9G�C:�H<9�A5FEI9�K9F9�F5798�K=H<�GCA9�GI779GG
5H�H<9��FCC?@5B8G��=F7I=H�=B�H<9�/&�5G�K9@@�<5G�<5J=B;�H5?9B�D5FH�=B�5�BIA69F
C:�CH<9F�G=;B=:=75BH�F57=B;�9J9BHG�8IF=B;�H<9�D9F=C8�

.<9F9�K9F9�>IGH�H<9�GA5@@�A5HH9FG�C:�;9C;F5D<M�5B8�;9CDC@=H=7G
�6CH<�H=98
ID�=B�K<5H�<5G�7CA9�HC�69�75@@98�TH<9�"F95H�15F�U

19�;9H�5<958�C:�CIFG9@J9G�
.<9�7CAD5BM�K5G�:CIB898�=B������6M�HKC�9B;=B99FG
�(9GGFG��,5M9H�5B8

'=OB5FH�� $HWG�BCH� 7@95F�K<5H� H<9M�8=8� :CF� H<9�B9LH���M95FG
� CH<9F� H<5B�89G=;B
KCF?
�6IH�=B������H<9M�K9F9�F958M�HC�7CAA9B79�G9F=CIG�DFC8I7H=CB��.<9M�G9H
ID�G<CD�=B�H<9�@=HH@9�J=@@5;9�C:�1=HFM�@9G�,9=AG��.<9�@C75H=CB�<58�AI7<�HC�F97�
CAA9B8�=H��-=HI5H98�CB�H<9�BCFH<95GH�7CFB9F�C:�H<9�75D=H5@�C:�H<9��<5AD5;B9

. � � � � � � � � � � � � � �
� ��09889F���1<=@9�8F=J=B;�5�<CH�!CF8�!=9GH5�-.�H<=G�M95F
�657?�=B

H � � � � � � � � � � � � ��.<CI;<�H<=G
K � � � � � � � � � � � �

� � � � � � � � � � � � �
� � � � � ����#9�BCH�CB@M�F5798�<9F9�5�&99B9�6IH

H � � � � � � � � � � � � � � � �
� � � � � � � � ����!CF�H<CG9�IB:5A=@=5F�K=H<�H<9

A � � � � � � � � � � �
� � � � � ��-CA9�C:�H<9��CF;K5F8�,9BBGDCFHG

F � � � � � "C@=5H<G�� � )CH� GC� AI7<�� � � � � � �
� � �

�8>2�

*63������)	�	�	(	�7<
B63�;CA3C;�/B�(37;A	

�8>2�

( � � � � � � � � � � � � ����*67A�G3/@
6 � � � � � � � � � ��=@�B6=A3�C<4/;7:7/@�E7B6�B63
; � � � � � � � � � ������������������������������������8>2�



��

� � � � � � � � � � � � �
� � � � ���.<9�HCKB�KCI@8B�H�5@@CK�H<9�IG9�C:�H<9�6I=@8=B;�5H

H � � � � � � � � � � � �
� � � � ���.<9�5BGK9F�H<5H�DF9G9BH98�=HG9@:�K5G�HC�8C�H<9

9 � � � � � � � � � � � � � � � �
� � � � � � � � � � � � �
� � � � � � ����.<9�D5F?�H<9F9�C::9F98�5@F958M�GI=H56@M

8 � � � � � � � � � � � � �
� � � � � � � � � � � � � � �
��$H�KCF?98�5B8�=H�KCF?98�J9FM�K9@@
�=B8998�
$ � � � � � � � � � � � � �

� � � � � � � � � � � � � � � �
� � ���19�F975@@�K9@@
�H<9�>CM�C:�8F=J=B;�5�F9BH5@�75F�CB�H<9

F � � � � � � � � � � � � � �
� � � � � � � � � � � � � �.<9�G5A9

A � � � � � � � ���.<9�7CIFG9�GHF=?9G�H<=G�G95GCB98
< � � � � � � � � � � � � � �

���.<CG9�K<C�8FCJ9�<9F9�K9F9�;9BI=B9�9BH<IG=5GHG���$B�HFIH<
�B95F@M�5BM�
C � � � � � � � � � � � �

� ��
� � � � � � ���.<9�75FG�K9F9�:5=F@M�8=J=898

6 � � � � � � � � � � %9::� 5B8� )5B7M
- � � � � � � � � ��$H�F5B�=AD97756@M����!IFH<9F
= � � � � � � � � � � � � �

� � � � ��.<9�@5HH9F�=G�CB9�C:�H<9�F9DFC8I7H=CBG�H<5H
K � � � � � � � ��$H�@CC?98�;F95H�5B8�A589�5@@�H<9
F �

F9;=CB
�HF5BGDCFH5H=CB�HC�+5F=G�K5G�K9@@�89J9@CD98���88=H=CB5@@M
�:57HCFM�GD579
K5G�G=;B=:=75BH@M�@9GG�9LD9BG=J9�H<5B�=B�+5F=G�5B8�H<9F9�K9F9�5BM�BIA69F�C:
:CF;9G� 5B8� :CIB8F=9G� =B� H<9��F89BB9G� 5B8� ID� 5B8� 8CKB� H<9� J5@@9M� C:� H<9
(9IG9��$H�G<CI@8�<5J9�699B�=895@�

$B������-�����,��G<=DD98�H<9=F�:=FGH�DFC8I7H�HC�7@=9BHG��.<9M�5@GC�9BH9F98
K<5H�K5G�H<9�G97CB8�$G@9�C:�(5B�.CIF=GH�.FCD<M�K=H<�5�:CIF�7M@=B89F�����
<CFG9DCK9F� J9<=7@9�� .<9M� K9F9� =B� ;CC8� 7CAD5BM� H<5H� M95F� K=H<� ��� CH<9F
9BHF5BHG��.<9�F579�K5G�KCB�6M����-��,C@@G�=B�5����#+�,C@@G�,CM79��#������5H9
K5G�5H�H<9�<9@A�C:�H<9�-�����,���CKB98�6M�+9F7=J5@�+9FFM��6IH�8=8BWH�:=;IF9�=B
H<9�F9GI@HG
�H<CI;<�<9�G99AG�HC�<5J9�699B�7CIBH98�5G�5�:=B=G<9F��#9�7CJ9F98
�������A=@9G��.<9�K=BB=B;�8=GH5B79�K5G�����A=@9G��$BH9F9GH=B;@M
�H<9�C::=7=5@
GH5FH9F�K5G�CB9�������T 66MU� 66@9K<=H9
�K<C�6975A9�@9;9B85FM�5G�H<9�<5B8�
=75DD9F�5H�H<9��FCC?@5B8G��=F7I=H����:5=F�D=979�C:�H<9�-�����,��7CAD9H=H=CBG
<=GHCFM�KCI@8�69�KF=HH9B�5H�H<9�:5ACIG��F=H=G<�7=F7I=H�CJ9F�H<9�B9LH�9=;<H�M95FG�

�M������H<9�7CAD5BM�K5G�C::9F=B;�AC89@G�C:��
��
�5B8���7M@=B89FG�5B8

F5H<9F�,9B5I@H�@=?9
�H<9M�<58�DCG=H=CB98�H<9�F58=5HCF�69<=B8�H<9�9B;=B9�5B8�=B
:FCBH�C:�H<9�:=F9K5@@�

����WG�AC89@G�896IH98�5�89H57<56@9�5B8�J9FM�95F@M�.�<958
�K<=7<�K5G
F5F9�=B�H<CG9�85MG��.<9�GI=H9�C:�C::9F=B;G�<58�;FCKB�7CBG=89F56@M�5B8�=B7@I8�
98�5�JC=HIF9HH9
�5B8�5�HKC�D@579�F57=B;�J9<=7@9
�5G�K9@@�5G�@5F;9F�75FG�5B8�IH=@�
=HM�J9<=7@9G��+CK9F�CIHDIHG�F5B;98�:FCA�FCI;<@M���<�D��HC���
���
�5B8����<�D�
.<9F9�K5G�5@GC�5�G=L�65B;9F�C:����<�D��.<9�@5HH9F�K5G�C::9F98�:CF�@=ACIG=B9G
5B8�HFI7?G��'=:9�5H�-�����,��K5G�;CC8�

.<9�6FC58�F5B;9�C:�AC89@G�5J5=@56@9�6M�H<=G�DC=BH�K5G�A5?=B;�5�DF9G9B79
=B� H<9�A5F?9HD@579�� �M� ����� H<9�A5FEI9�K5G� DCDI@5F� 9BCI;<� 5ACB;GH� H<9
GDCFH=B;� G9H� =B� H<9� /&� H<5H� H<9M� GH5;98� 5� CB9�A5?9� F579� 5H� H<9� :56@98
�FCC?@5B8G�F57=B;�7=F7I=H���=@@��C88MWG�@9;9B85FM�#=GHCFM�C:�H<9��FCC?@5B8G
(CHCF��CIFG9
�DFCJ=89G�K<5H�@=HH@9�89H5=@�K9�<5J9�CB�H<5H�:=FGH�F579�5B8�ACGH
C:�H<9�CH<9FG�

� � � � � � � � � � � � � � � � �
� � � �� B�E/A�2@7D3<�0G��3<3��/AA=<3	��������������������������8>2�

*67A�=:2�>=AB1/@2�>6=B=�A6=EA�B63�)	�	�	(	�E=@9A��034=@3�7BA�23AB@C1B7=<
7<�,=@:2�,/@� 	



��

�H�H<5H�:=FGH�CB9�!CIF������<�D��-�����,�G�HCC?�H<9�GH5FH9FWG�:@5;
�8F=J9B�6M
 ��%C=79M
��@=J9�%C=79M
�1<=H@C7?
�5B8�(5FH=B���C88MWG�<=GHCFM�8C9GBWH�C::9F
IG�H<9�:=B=G<=B;�CF89F�6IH�K9�75B�69�79FH5=B�H<5H�H<9�K=BB=B;�75F�K5G
�=B8998

5�-�����,��

�H� H<9�*7HC69F�(99H=B;�C:� H<5H� G5A9�M95F
� H<9��FCC?@5B8G��IHCAC6=@9
,57=B;��@I6������,�����DIH�CB�5�@CB;9F�F579�H<5B�<58�699B�H<9=F�KCBH��$H�K5G

5G��C88M�F9@5H9G
�T5����A=@9�G7F5H7<�9J9BH�:CF�75FG�ID�HC������<�D��,������F5H�
=B;
�H<9G9�HC�<5J9�V9B;=B9�5B8�7<5GG=G�C:�5�89G=;B�A589�8IF=B;������5G�GH5B�
85F8� HCIF=B;� 75FG� 6M� H<9�A5BI:57HIF9F�WU� .<9F9� K9F9� B=B9� 9BHF=9G� :CF� K<5H
�C88M�H9FAG�T�FCC?@5B8GW�:=FGH�GDCFHG�75F�F579�U�*B9�75B�7CB7@I89�=H�K5G�HC
DFCJ9�5�<=GHCF=7�85M��*B@M�G=L�57HI5@@M�GH5FH98�5B8�5@@�:=B=G<98�K=H<�:5GH9GH�=B8=�
J=8I5@�@5DG�F5B;=B;�:FCA�5�EI=7?�������AD<�6M��C5H5@9B�=B�5�-IB695A
�HC�5
GH=@@�BCH�9A65FF5GG=B;����AD<�:CF�H<9�0=J=B=IG��19�75B�9GH=A5H9�H<5H�H<9�:5GH9GH
@5D�:CF�H<9�-�����,��K5G�@=?9@M�=B�H<9�A=8���WG��#9�:=B=G<98�9=H<9F�:CIFH<�CF
:=:H<�5B8�<=G� H=A9�KCI@8�<5J9�699B�69HK99B�H<9� H<=F8�D@579�:=B=G<9FWG������
5B8�H<9�G=LH<�D@579�:=B=G<9FWG����AD<�

�IF=B;�H<9�G5A9�G95GCB�K9�5F9�HC@8�H<9F9�K9F9�5�BIA69F�C:�DF=J5H9�F579G
CF;5B=N98�CB�BCB�F57=B;�-5HIF85MG��*B9�K5G�F9DCFH98�5G�<5J=B;�H5?9B�D@579
CB�5�85M�H<5H�K5G�GC�A=GHM�H<5H�CB@M�HKC�8F=J9FG�75A9�8CKB�HC�H<9�.F57?�:CF
H<9�9J9BH��.<9M�K9F9�-M8B9M��IAA=B;G�5B8�5�(F��1<=H@5F?���CH<�K9F9� =B
-�����,�G�5B8
�@57?=B;�5BM�CH<9F�7CAD9H=H=CB
�F5B�5�BIA69F�C:�A5H7<�F579G�
�IAA=B;G�@5DD98�5H�CJ9F����AD<��$H�=G�F9DCFH98�6M��C88M�H<5H�GCA9CB9�5H�H<9
H=A9�G5=8�H<5H
�H<FCI;<�H<9�A=GH
�H<9�T695H�C:�<=G�9B;=B9������K5G�5G�F<MH<A=75@
5G�H<5H�C:�5�"BCA9�FCH5FM�9B;=B9�K<9B�:=F=B;�K9@@�U�.<5H�7CAA9BH�G5=8�AI7<
:CF�H<9�EI5@=HM�C:�9B;=B99F=B;�CF=;=B5H=B;�=B�1=HFM�@9G�,9=AG�

�M������H<9�7CAD5BM�K5G�K9@@�9BCI;<�9GH56@=G<98�H<5H�H<9M�9BH9F98�H<9
:=FGH�.CIF�89�!F5B79��.�!���IHC�H<5H�M95F��.<9F9�<58�699B�5B�95F@=9F�.�!
�=B
�����6IH� =H�K5G� B95F@M� GH=@@6CFB� 5B8�K5G�CB@M� F9GIFF97H98� =B� ����
�K<9B� =H
6975A9�5�ACF9�CF�@9GG�5BBI5@�9J9BH�=B�CB9�:CFA�CF�5BCH<9F�ID�HC�H<9�DF9G9BH
85M�

+F=J5H99FG�F57=B;�=B�H<9�/&�K9F9�7CBH=BI=B;�K<9F9�H<9M�@9:H�C::�5H�H<9�9B8
C:�H<9������G95GCB��$B�H<9������G95GCB�*�����+C@@5?�KCB�H<9�1<=HGIB�+F=J5H9
�CAD9H=HCFGW� #5B8=75D� =B� <=G� -�����,�� T(I88�U� .<=G� K5G� BCH� H<9� @5GH� K9
KCI@8�<95F�C:�(F��+C@@5?�

$B�5BCH<9F�F579�8IF=B;�H<9�G5A9�G95GCB�H<9�-�����,��C:�(F��-HF5=;<H
��BCH
1<=HB9M�-HF5=;<H�
� DFCJ=898� 5�ACGH� 9L7=H=B;�8958�<95H� G97CB8�D@579� :=B=G<

7FCGG=B;�H<9�@=B9�BCG9�HC�BCG9�K=H<�+I@@=BWG��5A9FCB�

.<9�������FCC?@5B8GW�G95GCB�G5K�ACF9�57H=CB�:FCA�H<9�-�����,��8F=J9FG�
$B�H<9�:=FGH����AD<�<5B8=75D
�*�����+C@@5?�K5G�657?�K=H<�5�B9K�75F
�T(I88
$$�U� $H� K5G� 5� ������ @=H9F� AC89@�� #9� A5B5;98� 5� @5D� C:� ������ AD<
� 695H=B;
19GH9FB5WG�#=GD5BC�-I=N5�6M�K<5H��C88M�89G7F=69G�5G�T56CIH�5�<5@:�5�6CBB9H
@9B;H<�U��C88M� 7CBH=BI9G�KFM@M� H<5H� =HWG� 5@GC� HFI9� H<5H� T6CH<� 75FG� <58� J9FM
G<CFH�6CBB9HG�U�$H�AIGH�<5J9�699B�J9FM�;CC8�F57=B;�

��@5H9F�GDF=BH�F579
�H<9�T���AD<�G<CFH
U�G5K�H<9�-�����,�G�C:�+C@@5?�5B8
-HF5=;<H� :=B=G<� G97CB8� 5B8� H<=F8� 69<=B8� 5� G=B;@9� G95H�#=@@A5B�� $H� G<CI@8� 69

� � � � � � � � � � � � � �
� � � � � � � �������������������������������������8>2�

& � � � � ����63�6/2�BE=�3<B3@32���*67A�=<3�6/2�03:=<532
B � � � � � � � � � � � � � ��*67A�G3/@�63�6/2�:=/<32�7B
B � � � � �



��

*E=�;=@3� D73EA� =4� B63� ����� )	�	�	(	� B6/B� 7A� B63� >@723� =4� B63�$CAI3
�CB=;=07:3�(37;A��6/;>/5<3��7<�(37;A���@/<13	�������������������������������������������8>2�

* � � � � � � � � � �
� � � �����������������������������������������������������������8>2�

�� 43E� =4� B63� +)���� 1=<B7<�
5 � � �:� B=� @�� %/<1G� )73<973E71H�
$ � � � �

�

� � � � � � � � � � � � � �
� � � � � � � � � � � �



��

� � � � � � � � � �
� � � � � � � � � � � �

� � � � � � � � � �
� � � � � � ��.<9F9�K5G�5@GC�5�75F�G<CK�5GGC7=5H98�K=H<

H � � � .<9� CF=;=B5@� &99B9�(CIBH5=B� #=@@7@=A6� F5B� :FCA� ����� HC
� � � � $H� :=B5@@M�8=98�6975IG9� H<9�D9CD@9�K<C� @=J98�CB� H<9�<=@@� 7CI@8B�H� CF
K � � � � � � � � � � � �

� � ���
. � � � � � � � � � � � �
� � � � � � � � � � � �
� �(=?9�G�:5H<9F�<58�699B�=BGHFIA9BH5@�=B�H<9�CF;5B=N5H=CB�C:�ACGH�C:�H<9

F � � � � ���IF=B;�H<9�M95FG�H<9�F579�HCC?�D@579�=H�6975A9�5�HCKB
K � � �#97?
� :CF� H<9� @5GH� 7CID@9�C:�M95FG� H<9M�9J9B�7FCKB98�5� �(=GG
# ��.<9�=895�C:�H<9�F9IB=CB�K5G�HC�A5?9�GIF9�H<9�A9ACFM�C:�H<9�9J9BH
K � � ���.<9�;5H<9F=B;G�HCC?�D@579�5H�H<9�5:CF9A9BH=CB98�5=F:=9@8��GHC�
F � � � � � ����H�GCA9�DC=BH�H<9�K<C@9�7FCK8�58>CIFB98
H � � � � � � � � � � � � ���.<9
F � � � � � � � � � � � � �

� �*B9�8=8B�H�K5BH�HC�7CA9�CIH�C:�5�7CFB9F�G=89K5MG�=B�:FCBH�C:�5B
C � � � � � � � � ��� J9FMCB9�69<5J98�=AD97�
7

BCH98�H<5H�H<=G�TGDF=BHU�K5G�57HI5@@M�@9GG�H<5B�CB9�@5D�C:�H<9�7=F7I=H�
�H�H<9��I;IGH�A99H=B;
�+C@@5?�K5G�5;5=B�57H=J9��#9�:=B=G<98�H<=F8�=B�H<9

����AD<�'CB;�#5B8=75D�69<=B8�5�.5@6CH�5B8�5�05IL<5@@���H�H<9�G5A9�A99H�
=B;�<9�A5B5;98�5�G97CB8�=B�H<9�����AD<�-<CFH�#5B8=75D
�<5J=B;�699B�69GH98
6M�5��9F@=9H�

.<=B;G�7CBH=BI98�HC�=ADFCJ9�CB�H<9�DFC8I7H=CB�G=89���M�����
�-�����,�
K5G�9AD@CM=B;�CJ9F�����KCF?9FG
�5B8�=B������H<9�-�����,��KCF?G�ID85H98�H<9
9L=GH=B;�9B;=B9G�5B8�A5B5;98�HC�DFC8I79�B95F@M����75FG�D9F�ACBH<�

.<9�:57HCFM�5B8�DF=J5H99FG�7CBH=BI98�HC�F579��.<9�@5GH�F57=B;�GI779GG�C:
BCH9� :CF� H<9A�K5G�5H� H<9�������I;IGH��5B?�#C@=85M�A99H=B;�CB��I;IGH��

5A=8GH� A5FH=5@� FIACFG� 5B8� K=H<� HFCCD� HF5=BG� D5GG=B;� 6M� CB� H<9� F5=@K5M
9A65B?A9BH�56CJ9�H<9�HF57?��.KC�-�����,�G
�H<CG9�C:� @K9@@�5B8�+C@@5?�7CA�
D9H98�=B�H<9�T���'CB;
U�K=H<� @K9@@�G97CB8�5B8�+C@@5?�H<=F8��.<9�@5HH9F�K5G
7F98=H98�K=H<�5�@5D�C:�������AD<�

.<9�"F95H�15F�75A9�CB�.I9G85M
��I;IGH��H<�
1=HFM�@9G�,9=AG�EI=7?@M�:CIB8�=HG9@:�F=;<H�CB�H<9�:FCBH�@=B9�5G�H<9�"9FA5B

5FAM�=BJ5898���IF=B;�H<9�"9FA5B�C77ID5H=CB�H<9�KCF?G�K9F9�658@M�85A5;98
5B8�H<9M�K9F9�89GHFCM98�8IF=B;�H<9�"9FA5B�F9HF95H��.<9�A57<=B9FM�K5G�BCK
IG9@9GG�5B8�H<9�:57HCFM�ACGH@M�5�D=@9�C:�FI66@9�

.<9M�B9J9F� F97CJ9F98��.<9� 7CAD5BM�<9@8�CB� 5G� 5�(5H<=G� 895@9F� 5B8� 5
F9D5=F�CF;5B=N5H=CB�6IH�=G�F9DCFH98�=B�,9=AG�5G�<5J=B;�699B�8=GGC@J98�=B������

.<9�:=B5@�CIHDIH�69HK99B������5B8������K5G�FCI;<@M�����J9<=7@9G�5B8�=H
=G�H<CI;<H�H<5H�CB@M�G=L�GIFJ=J9�5BMK<9F9�=B�H<9�KCF@8�

.<9�9L5AD@9�G<CKB�<9F9�=G�5������-�����,��.CFD98C
�K=H<�����@=H9F�:CIF
7M@=B89F����#+�9B;=B9��$H�K5G�58J9FH=G98�5G�69=B;�75D56@9�C:����?A�D9F�<CIF�
$H� =G� H<9�DF=89�C:� H<9�(IGO9��IHCAC6=@9�,9=AG��<5AD5;B9� =B�,9=AG�5B8�5
:CFA5@�D5FH�C:�H<9�,9=AG�TD5HF=ACBM�U��1<=@9�;9B9F5@@M�CB�8=GD@5M�K=H<=B�H<9
AIG9IA
�H<9�C@8�;=F@�=G�6FCI;<H�CIH�HC�CH<9F�9L<=6=H=CBG�:FCA�H=A9�HC�H=A9�

19� 57?BCK@98;9� K=H<� H<5B?G� HC� H<9� (IGO9� �IHCAC6=@9� ,9=AG�
�<5AD5;B9�:CF�A5BM�C:� H<9�89H5=@G�C:� H<9�-�����,��#=GHCFM
�5G�K9@@�5G��=@@
�C88MWG�B9J9F�HC�69�9EI5@98�#=GHCFM�C:�H<9��FCC?@5B8G�(CHCF��CIFG9
�DI6�
@=G<98�6M�"F99BJ=@@9�+I6@=G<=B;��CAD5BM�'H8
�'CB8CB�
�������F9J=G98������

#793:G�/�;/@93B7<5�>6=B=�=4�B63������+=7BC@3BB3	��*67A�=<3�E/A�=4�����'	



��



��

� ?C719 :==9 /B B63 ���� �/:: �7</:3
.<9� @9HH9F�69@CK�5FF=J98� H<=G� GIAA9F� :FCA��=@@�,I@9�� �#9�9B7@CG98� H<9

A5FJ9@CIG�D<CHCG�G<CKB�=B�H<9G9�:9K�D5;9G���$H�G�<5F8�HC�=A5;=B9�H<5H�H<=G�K5G
H<=FHM�M95FG�5;C���19�F9A9A69F�=H�@=?9�=H�K5G�CB@M�M9GH9F85M�������������������

19�G<5@@�IG9��=@@�G�D<CHCG�5B8�CIF�75DH=CBG�HC�H5?9�IG�657?�H<9F9�
>D8

�3/@�!7;�
 �B@732�B=�47<2�B63A3�>6=B=A�4=@�B63���B6��<<7D3@A/@G��0CB�B63G�3:C232�;3

�B7:�<=E	
 �B67<9�B63G�/@3�4@=;�B63������#7;3�(=19��/::��7</:3	���D3@3BB��7197<A=<

E/A�=<�=@� /0=CB� ���� G3/@A� =:2� /<2�2@=D3� B63� �����3<B:3G� /� 43E� :/>A�E7B6
+71B=@��@=;73�</D75/B7<5�B63�17@1C7B	

 B�E/A�/:A=�B63�47@AB�B7;3�B6/B��D3@3BB�;3B�(3<I��@3G4CA	�� �=D3@63/@2�67;
/A9�(3<I�6=E�=:2�63�E/A	��(3<I�/<AE3@32�B6/B�63�E/A���	����D3@3BB�@3>:732�
�G=C�@3�8CAB�/�972	�

,7B6�03AB�E7A63A�
�7::�(C:3

')���)/BC@2/G�<756B�/4B3@�B63�27<<3@�/<2�;33B7<5�$@	��7197<A=<�B=:2�B6=A3�63
1/;3�E7B6���:3B�A�53B�=CB�=4�63@3	�� �6/D3�B67<5A�B=�2=�B=;=@@=E	�

����)=;3B67<5�B=�@3;3;03@	�	�	

�7197<A=<�B/97<5�/�1=C>:3�=4�:/>A�E7B6�+71B=@��@=;73�/:=<5�B=�</D75/B3	���B�B67A
>=7<B�63�E/A�@756B�/@=C<2�����G3/@A�=:2	

� � � � � � � � � �
� � � ���3:=E�B63G�/@3�2=7<5�/�1=C>:3�=4�3F67�

0 � � � � � � � � � � �
��,67:3�63�A6/@32�B63�1/@�B67A�2/G�E7B6�67A�E743��0/19�7<

� � � � � � ������������������������6G;/<�



��

� � � � � � � � � � � � �
� � � � � � � ���
- � � � � � � � � � � � �
� � � � � � � ��(5BM�;CH�HC�7<5H�K=H<�<=A�5H�J5F�

= � � � � � � � � � � �
����.<=G�KF=H9F�:=FGH�A9H�<=A�5H�5�0�,���9J9BH�5H�-<5BBCBJ=@@9
�*BH5F=C


B � � � � �#9�8=8� 5� :5=F� BIA69F� C:� 9L<=6=H=CB� @5DG� =B� J5F=CIG
A � � � � � � ���19�A9H�5�BIA69F�C:�H=A9G
5 � � � � � � ���$B�CB9�C:�H<9�98=HCF=5@�:=@9G�=G�5�HF95G�
I � � � � � � � � � � � � �
� � � � � � � � � � � � �

� � � � ���.<5H�;9GHIF9�K5G�HCH5@@M�IBB7979GG5FM�5B8�K5G
5�7CAD@9H9�GIFDF=G9����-I7<�K5G�<=G�;9B9FCG=HM�C:�GD=F=H�

. � � � � � � � � � � �
� � � � � � �.<5H� @9;57M�A5M�69� 9J9B�;F95H9F� H<5B�<=G

5 � � �
� � � � � � � � � � � � �

� �

� � � � � �

�D3@3BB��7197<A=<�/<2��(3<I��@3G4CA�6/D7<5�/�16/B	���B�B6/B�B7;3��@3G4CA�E/A�1=<A72�
3@/0:G�G=C<53@�B6/<��D�/<2�B637@�1=::31B7D3�3F>3@73<13A�E7B6�;=B=@�1/@A�1=C:2�6/D3
47::32�D=:C;3A	�������������������������������������������@C:3�

&C@�=:2�>/:��3/<��CB:3@�/B�B63�E633:�=4�A=;3B67<5�3D3<�:3AA�>@7;7B7D3�B6/<�67A
CAC/:��::/@2�4@=;�B6=A3�2/GA	������������������������������@C:3�

* � � � �



��

� � � � � � � � � � �
� � � � � � � � � �

� � � � � � � � � � � � �
� � � � � � � � ��$:�H<9�J9<=7@9�<58�:CIF

K � � � � �69�5GGIF98�H<5H�(CGG�KCI@8�F579�=H�K=H<�IB7CAACB
G � � � ���

. � � � � � � � � � � � � �
� � � � � � � � � � � �

� � � � � � � � � �
� � � � � � � � � � �
� � � � � � � � � �
� � � � � � � �
� � � � � � � � �1<5H� H<CG9

K � � � � � � � � � � � � �

,3�@3�<=B�13@B/7<�74�B63
�@23<B��::75/B=@�E/A

E7B6��=<�#3443@BA�B6/B
2/G�=@�74�7B�6/2�033<
>/AA32�/:=<5�B=�'3B3

$1$/<CA	���7B63@�E/G�
7B�7A�/�1/@�E7B6�/<
/;/H7<5�67AB=@G	

�@C:3�

��5==2�A6=B�=4�/<=B63@
31:31B71�>@3E/@�5@72	
*6/B�A��/D3�$7::7<5�A�))
!/5�=<�B63�>=:3�/<2��=<
�C3@B7<�A��$,���
��
=<�B63�=CBA723	

�@C:3�

!/93�!/1=0A=<�E7B6�67A�4/D=C@7B3�A>@7<B3@	���3�E/A�/:A=�9<=E<�B=
2@7D3�$=@5/<A�=4�0=B6�B63�B6@33�/<2�4=C@�E633:32�D/@73B73A	����@C:3�



��

)&%� &� *�� , '�(
�:7>��:=>���:7>��:=>�

%3D3@�4/:B3@��<3D3@�AB=>�
*6@=C56�;7AB�/<2�;C2�/<2�A:33B�/<2�A<=E

&<�/<2�=<�/<2�=<� �5=��
*63�A/;3�0G�<756B�/<2�B63�A/;3�0G�2/G��
�6C197<5�B63�@/7<2@=>A�=CB�=4�B63�E/G�

�/::�7B�/<�3/AG�8=0�0CB��#=@2�
��16/>�53BA�AB744�/<2�/�16/>�53BA�0=@32

,7B6�B63�A/;3�=:2�AE7A6�/<2�B63�A/;3�=:2�A:=>�
�:7>��:=>���:7>��:=>	

�:7>��:=>���:7>��:=>�
,/7B7<5�4=@�B63�@/7<�B=�AB=>�

�D3@GB67<5�3:A3�6/A�A=;3�A=@B�=4�/�@/<53�
*63�53/@0=F�53BA�<=�3<2�=4�/�16/<53�

�/@0C@3BB=@A�16=93�/<2�1=C56��
*63�:756BA�5=�=<�/<2�B63�:756BA�5=�=44�

*G@3A�1/<�5=�B=�A=4B�4@=;�6/@2�
�D3<�B63�A>/@9�1/<�/2D/<13�/<2�@3B/@2�

�CB� �5=�=<�C<B7:� �2@=>�
�:7>��:=>���:7>��:=>

	
 4� �;756B�7<2C:53�7<�/�A97>��/<2�/�6=>�

)C16�/A��:7>��:=>���:7>>3@BG��:=>��
&@�3D3<�B63�B7<73AB�56=AB�=4�/�A97>

#793��:=>��:=>��=@��:7>��:7>�
*6/B�/B�:3/AB�E=C:2�A=;3B67<5�03
*=�0@3/9�B67A�2/;<32�;=<=B=<G�

�CB�<3D3@�/�16/<13�� �933>�=<�BC@<7<5�
�3/@A�5=<3�2@G�/<2�E7<27<5A�0C@<7<5�

*7::�;G�/@;/BC@3�5=3A�>=>�
�:7>��:=>���:7>��:=>	

���/@@G��6/@<=19



��

�
	�����������������



��

� � � �����



��

� � �
� � �

� � � � � � �
� � � � � � �

� � � � � � � � �
� � � � � �
� � � � � �

� � � � � � � �
� � � � � � � � �

� � �

� � �
� � � � �

� � � � � � �
� � � � � � �

� � � �
� � � � � � � �

� � � � � �
� � � � � �

� � � � � �
� � �

� � � � � � � � � �
� � � � � �

� � � � � � �
� � � � �

� � � � �
� � � �

� � � � � � �
� � � � �

� � � �
� � �

� �



��

)7@ )B7@:7<5 $=AA� &��
�� )3>B3;03@ ��� J � �>@7: ��

*B9�C:�H<9�69GH�?BCKB�5B8�ACGH�577CAD@=G<98�A9A69FG�C:�H<9�0-����G
D5BH<9CB�C:�#CBCF5FM�(9A69FG
�-H=F@=B;�(CGG
�D5GG98�5K5M�=B�H<9�GDF=B;�

$B�H<9�DCGHK5F�D9F=C8�<9�K5G�5ACB;GH�H<9�:=B9GH�C:�H<9�:=B9GH�F57=B;�8F=J�
9FG�HC�9J9F�GB5D�CB�<=G�GHF=B;�657?98�8F=J=B;�;@CJ9G���$:�H<9�J9<=7@9�<58�:CIF
K<99@G�H<9B�CB9�7CI@8��69�5GGIF98�H<5H�(CGG�KCI@8�F579�=H�K=H<�IB7CAACB
G?=@@�5B8�IBGIFD5GG98�9BH<IG=5GA����

.<9� CIH@=B9G� C:� <=G� 75F99F� 5F9� K9@@� ?BCKB�� � �<� 7<2C1B33� 7<B=� B63
 <B3@</B7=</:� $=B=@A>=@BA� �/::� =4� �/;3�� 63� E=<� �� =4� B63� ��� @/13A� 63
3<B3@32�/1@=AA�A3D3@/:�1/B35=@73A�=4�1=;>3B7B7=<�/<2�6/A�033<�23A1@7032�/A
�B63�5@3/B3AB�2@7D3@�<3D3@�B=�E7<�B63�,=@:2��6/;>7=<A67>�	� <�/�A3D3<�G3/@
A>/<�03BE33<������/<2������$=AA�47<7A632�/A�16/;>7=<A67>�@C<<3@�C>�4=C@
B7;3A�/<2�7<�B67@2�>:/13�B63�=B63@�B6@33�B7;3A	

.<9� 577CAD@=G<A9BHG� @=GH98� 56CJ9� 5F9� 5A5N=B;
� =H�G� HFI9�� �1<5H� H<CG9
KCF8G�8CB�H�7CBJ9M�H<CI;<�=G�H<9�7<5FA�C:�H<9�A5B�5B8�<=G�G99A=B;�=B89:5�

���������

�6G;/<�

, � � � �
� �

� � �
� � � � �

� � �
���7B63@�E/G�

7 � � � � �
�

� � � �
� �

� � �
� � � � �

� �
� �

� � � � � ���3�E/A�/:A=�9<=E<�B=
2 � � � � � � � � � ����@C:3�



��

H=;I56@9�;F579�H<5H�K5G�G<CKB�HC�'CF8G�5B8�'58=9G�5B8
�HC�H<9�G5A9�89;F99

K=H<�G=AD@9�9BH<IG=5GHG�G99?=B;�5�ACA9BH�B95F�<=A����

-H=F@=B;�(CGG�K5G�5�F9;I@5F�J=G=HCF�HC�H<9G9�G<CF9G
�6CH<�8IF=B;�<=G�F57=B;
85MG�5B8�=B�<=G�@CB;�5B8�57H=J9�F9H=F9A9BH���(5BM�;CH�HC�7<5H�K=H<�<=A�5H�J5F�
=CIG�'=A9�,C7?�#=GHCF=7�!9GH=J5@G�5B8�CH<9F�J=BH5;9�9J9BHG�5FCIB8�H<9�7CIB�
HFM�����.<=G�KF=H9F�:=FGH�A9H�<=A�5H�5�0�,���9J9BH�5H�-<5BBCBJ=@@9
�*BH5F=C

B95F@M� :CFHM� M95FG� 5;C�� �#9�8=8� 5� :5=F� BIA69F� C:� 9L<=6=H=CB� @5DG� =B� J5F=CIG
ACHCFG�5B8�DFCJ98�5�ACGH�9BH9FH5=B=B;�GD95?9F����19�A9H�5�BIA69F�C:�H=A9G
5:H9F�H<5H�5B8�<9�K5G�5@K5MG�;F57=CIG����$B�CB9�C:�H<9�98=HCF=5@�:=@9G�=G�5�HF95G�
IF98�@9HH9F�H<5H�5DD95F98�CB9�85M�M95FG�5;C��$H�K5G�:FCA�(CGG�G=AD@M�K5BH=B;
HC�9LDF9GG�<=G�D@95GIF9�=B�F958=B;��0=BH5;9�-DCFHG��5F��5B8�<=G�;F5H=HI89�HC�H<9
98=HCF�:CF�H<9�9::CFHG�=BJC@J98����.<5H�;9GHIF9�K5G�HCH5@@M�IBB7979GG5FM�5B8�K5G
5�7CAD@9H9�GIFDF=G9����-I7<�K5G�<=G�;9B9FCG=HM�C:�GD=F=H�

.<9F9�5F9�BC�8CI6H�H<CIG5B8G�C:�GHCF=9G�H<5H�9BH<IG=5GHG�75FFM�5FCIB8�C:
H<9=F� 9B7CIBH9FG�K=H<� H<9�A5B�� � �.<5H� @9;57M�A5M�69� 9J9B�;F95H9F� H<5B� <=G
577CAD@=G<A9BHG�CB�H<9�HF57?�

(CGG�8=98�=B�'CB8CB�CB�����DF=@�����
�5;98���
�:C@@CK=B;�5�@CB;�=@@B9GG�
(3?C73A1/B�7<�'/13	

>D8

 <�B63��,$�/B��@==9:/<2A�7<����

� � � ��(3<I��@3G4CA�6/D7<5�/�16/B	���B�B6/B�B7;3��@3G4CA�E/A�1=<A72�
3 � � � � � � � � � � � �

� �������������������������������������������@C:3�

& � � � � � � � � � � � � � �
� � � � ������������������������������@C:3�

*63��,$�B3/;�7<�����	



��

� � � � � � � � � �#9�9B7@CG98� H<9
A � � � � � � ��$H�G�<5F8�HC�=A5;=B9�H<5H�H<=G�K5G
H � � ��19�F9A9A69F�=H�@=?9�=H�K5G�CB@M�M9GH9F85M�������������������

1 � � � � � � � � � � � �

�
� � � � � � � � � � � � �

�
� � � � � � � � � � ���D3@3BB��7197<A=<

E � � � � � � � � � � � � � � �
� � � �
� � � � � � � � � � �� �=D3@63/@2�67;

/ � � � � � ��(3<I�/<AE3@32�B6/B�63�E/A���	����D3@3BB�@3>:732�
� � � �

� �
�

��)/BC@2/G�<756B�/4B3@�B63�27<<3@�/<2�;33B7<5�$@	��7197<A=<�B=:2�B6=A3�63
1 � � � � � � �� �6/D3�B67<5A�B=�2=�B=;=@@=E	�

����)=;3B67<5�B=�@3;3;03@	�	�	

� � � � � � � � � � � ���B�B67A
> � � � � � � �

,7B6�67A�0@723��B63�3D3@�5@/17=CA�)CHG��/B�#7;3�(=19�/
1=C>:3�=4�G3/@A�/5=	���3:=E�B63G�/@3�2=7<5�/�1=C>:3�=4�3F67�
07B7=<� :/>A� 7<� B63� &)��� 63� 2@=D3� B=� D71B=@G� /B� )30@7<5� 7<
����	��,67:3�63�A6/@32�B63�1/@�B67A�2/G�E7B6�67A�E743��0/19�7<
����67A�1=�2@7D3@�E/A��7::�#:=G2	������������������������6G;/<�



��



��

"33<3 $=C<B/7< �7::1:7;0 (3C<7=<� ��
.<=G�M95F�A5F?98�H<9���H<�5BBI5@�F9IB=CB�79@96F5H=B;�H<=G�GHCF=98�9J9BH�

.F58=H=CB5@@M�H<9�F9IB=CB�=B7@I898�5�;5H<9F=B;�5H�5�@C75@�;F5GG�5=F:=9@8
�5�A5F�
J9@CIG� 9L<=6=H=CB� C:� &99B9� #=@@7@=A6� D<CHCG� 5B8� A9ACF56=@=5� 5G� K9@@� 5G
J=89CG�C:�GCA9�C:�H<9�95F@=9F�F579G���.<9F9�K5G�5@GC�5�75F�G<CK�5GGC7=5H98�K=H<
H<9� :9GH=J=H=9G�� � .<9� CF=;=B5@� &99B9�(CIBH5=B� #=@@7@=A6� F5B� :FCA� ����� HC
������ � � $H� :=B5@@M�8=98�6975IG9� H<9�D9CD@9�K<C� @=J98�CB� H<9�<=@@� 7CI@8B�H� CF
KCI@8B�H�69�@C7?98�=BHC�H<9=F�<CIG9G�:CF�5B�9BH=F9�85M�K<=@9�H<9�7CAD9H=HCFG
75A9�G7F95A=B;�6M����

.<=FH99B�M95FG�5;C
�(=?9�5B8��BB�#5FHGCB�897=898�HC�69;=B�5�F9IB=CB�C:
H<9�F9A5=B=B;�8F=J9FG�5B8�5G�A5BM�<=@@7@=A6�9BH<IG=5GHG�5G�K5BH98�HC�>C=B�H<9
:IB�� �(=?9�G�:5H<9F�<58�699B�=BGHFIA9BH5@�=B�H<9�CF;5B=N5H=CB�C:�ACGH�C:�H<9
F579G�657?�=B�H<9�85M����IF=B;�H<9�M95FG�H<9�F579�HCC?�D@579�=H�6975A9�5�HCKB
K=89�9J9BH�� �#97?
� :CF� H<9� @5GH� 7CID@9�C:�M95FG� H<9M�9J9B�7FCKB98�5� �(=GG
#=@@7@=A6����.<9�=895�C:�H<9�F9IB=CB�K5G�HC�A5?9�GIF9�H<9�A9ACFM�C:�H<9�9J9BH
K5G�?9DH�5@=J9����.<9�;5H<9F=B;G�HCC?�D@579�5H�H<9�5:CF9A9BH=CB98�5=F:=9@8��GHC�
F=9G�K9F9�G<5F98
�5B8�75FG�58A=F98�����H�GCA9�DC=BH�H<9�K<C@9�7FCK8�58>CIFB98
HC�H<9�C@8�F579�7CIFG9�:CF�9L<=6=H=CB�CF�89ACBGHF5H=CB�FIBG�ID�H<9�<=@@����.<9
FC58�F9A5=B98�CD9B�HC�HF5::=7�GC�GD998G�K9F9�?9DH�K9@@�K=H<=B�H<9�6CIB8G�C:
�DFI89BH����*B9�8=8B�H�K5BH�HC�7CA9�CIH�C:�5�7CFB9F�G=89K5MG�=B�:FCBH�C:�5B
CB7CA=B;�GC779F�ACA�K=H<�5�A=B=J5B�:I@@�C:�?=8G���� J9FMCB9�69<5J98�=AD97�
756@M�

B � � � � � � � � � � � �
� � � � � � � � � � � �

� � � � � � � � � � � � �
� � � � � � � � � � � � �
� �

� � � � � � � � � �
� � � � � � � � � � � �

� � � � � � � � � �
� � � � � � � � � � �

� � � � � � � � � � � � �
� � � � � � � � � � �

� � � � � � � � � � �
� � � � � � � � � � � � �
� � � � � �
� � � � � � �

� � � � � � � � � � �
� � � � � � � � � �
� � � � � � � � � � �

� � � � � � � �
� � � � � � � � � � � �

� � � � � � � � � � � �
� � � � � � � � � � � �

� � � � � � � � �
� � � � � � � � � � � �
� � � � � � � � � � � � � �

� � � � � � � � � � � �
� � � � � � � � � � �
� � � � � � � � � � � � �
� � � � � � � �

� � � � � � � � � � � � �
� � � � � � � �

� � � � � � � � � �

� � � � � � � ��*67A�=<3�E/A�=4�����'	



��

� � � � � � � � � � � � �
� � � � � �������������������������������������������8>2�

*63�)73<973E71H�+=:D=�@/<�7;>311/0:G�B63�3<B7@3�E3393<2�/<2�4=@�B63
2@7D3�C>�4@=;��=<<31B71CB	�����������������������������������������������������������8>2�

�� 43E� =4� B63� +)���� 1=<B7<�
53<B�	� � �:� B=� @�� %/<1G� )73<973E71H�
$793��/@BA=<��!344�)73<973E71H��/<2
�/@=:��=<719	

�8>2�

*67A�)����)=<<3B�6/A�033<�/�@35C:/@�/B�B63�3D3<B�4=@�G3/@A��<3D3@�;7AA7<5�/
03/B�37B63@�2=7<5�23;=A�=<�B63�;=C<B/7<�=@�63/27<5�=44�=<�B63�B=C@	

�8>2�



��

� � � � � � � � � � � � �
� � � � � � � � � �
� � � � � � � � � � � � � �
�

� � � � � � � � � �
� � � � � � � � � � � � � �

� � � � � � � � � � � � � �
� � � � � � � � � � � � � �
� � � � � � � � � � �
� � � � � � � � � � � �
� � � � � � � � � � � � �
� � � � � � � � � � � � � �

� � � � � � � � � � � � �
� � � � � � � � � � � � � �
� � � � � � � � � � � �
� � � � � �

� � � � � � � � � � � � �
� � � � � � � � � �

� � � � � � � � � � � � � � � �
� � � � � � � � � � � �

� � � � � � � � � � �
� � � � � � � � � � � � � �

� � � � � � � � � � � � � � �
� � � � � � � � � � � � �
� � � � � � �

� � � � � � � � � � �
� � � � � � � � � � � � � �
� � � � � � � � � � � � �
� � � � � � � � � � � � � � �

� � � � � � � � � � � � �
� � � � � � � � � � � � � �

� � � � � � � � � � �
� � � �
� � � � � � � � � � � �
� � � � � � � � � �
� � � � � � � �
� � � � � � � � � �

� � � � � � � � � � � � � � �
� � � � � � � � � � � � � �

� � � � � � � � � � �
� � � � � � � � � � � �

� � � � � � � �
� � � � � � � � � � � � �
� � � � � � � � � � � �

�3=@53�!/?C3A���=0@/�@3;7<2A�CA�=4�B63�=<3�B6/B�>@=D32��*��/B�B63�:/AB�@C<<7<5
7<�����/<2�>7:=B32�B63<�0G�!/19�'/D3:7<5	�������������������������������������8>2�

&<3�=4�$793��/@BA=<�A��=@D3BB3A	����63�6/2�BE=�3<B3@32���*67A�=<3�6/2�03:=<532
B=�67A�:/B3�;=B63@��E6=�E/A�AB7::�2@7D7<5�7B�/B�B63�/53�=4��	��*67A�G3/@�63�6/2�:=/<32�7B
B=�%/B/:73��CGAA3�/<2�2/C56B3@��/G:73	 �8>2�



��

.<=G�M95F
�=B�H<9�A=88@9�C:�H<9��*0$��+@5;I9
�(=?9�5B8��BB�?B9K�H<5H
H<9�9J9BH�<58�HC�7<5B;9����.<9�HCKB�KCI@8B�H�5@@CK�H<9�IG9�C:�H<9�6I=@8=B;�5H
H<9�5=F:=9@8�5B8�K=G8CA�8=7H5H98�H<5H�K<5H9J9F�HCC?�D@579�<58�HC�69�G9BG=H=J9
HC�H<9�F9EI=F9A9BHG�C:�<95@H<����.<9�5BGK9F�H<5H�DF9G9BH98�=HG9@:�K5G�HC�8C�H<9
9J9BH�5G�5�HCIF�K=H<�:C@?G�GH5M=B;�=B�H<9=F�75FG�:CF�H<9�FIB�5B8�H<9B�A99H=B;�:CF
5�GC7=5@@M�8=GH5B798�D=7B=7�CB�H<9�G<CF9G�C:�'5?9��<5AD@5=B�5H�H<9�F9A5=BG�C:
H<9�C@8��F=H=G<�:CFH�5H��FCKB�+C=BH�����.<9�D5F?�H<9F9�C::9F98�5@F958M�GI=H56@M
8=GH5B798�D=7B=7�H56@9G�5B8�H<9�K=B8�C::�H<9�@5?9��6@CK=B;�H9B�CF�HK9@J9�?BCHG
CB�H<9�85M�C:�H<9�9J9BH��KCI@8�5@GC�G9FJ9�HC�7IH�8CKB�CB�5BM�DCGG=6@9�7CBH5�
;=CB���$H�KCF?98�5B8�=H�KCF?98�J9FM�K9@@
�=B8998�

$B�5�M95F�K<9B�7CAD9H=H=J9�9J9BHG�5F9�@=A=H98�CF�BCB�9L=GH9BH�H<9�=895�C:
5�HCIF�5G�5�A95BG�C:�?99D=B;�H<9�A9ACFM�C:�5B�=7CB=7�F579�:FCA�H<9�D5GH�=G
9J9B�ACF9�7CAD9@@=B;����19�F975@@�K9@@
�H<9�>CM�C:�8F=J=B;�5�F9BH5@�75F�CB�H<9
F9A5=BG�C:�H<9�C@8�,9=AG�"F5B8�+F=L�7CIFG9�5�BIA69F�C:�H=A9G�CJ9F�H<9�M95FG

H<CI;<�BC�CB9�<5G�F5798�H<9F9�=B�95G=@M�:CFHM�:=J9�CF�:=:HM�M95FG��� �.<9�G5A9
ACH=J5H=CB�8F=J9G�IG�HC�7CA9�657?�HC�&99B9����.<9�7CIFG9�GHF=?9G�H<=G�G95GCB98
<=@@7@=A69F�5G�B95F@M�8=56C@=75@�K=H<�BC�FCCA�5H�5@@�:CF�9FFCF�5@CB;�AI7<�C:�=HG
@9B;H<����.<CG9�K<C�8FCJ9�<9F9�K9F9�;9BI=B9�9BH<IG=5GHG���$B�HFIH<
�B95F@M�5BM�
CB9�K<C�K5G�5BMCB9�=B�BCFH<95GH9FB�F57=B;� HF=98� H<9=F� @I7?�CB� H<9�85IBH=B;
#IFF=75B9��F=J9���

�����G�9J9BH�DFCJ=898�5B�=BH9F9GH=B;�9BHFM����.<9�75FG�K9F9�:5=F@M�8=J=898
69HK99B� H<9� C@89F� GDCFH=B;� 75FG� 5B8� ACF9� AC89FB� CB9G�� � %9::� 5B8� )5B7M
-=B?=9K=7N�75A9�ID�=B�H<9=F�����0C@JC�+0�������$H�F5B�=AD97756@M����!IFH<9F
=BHC�H<9�AC89FB�9F5�K5G�"9B9��5GGCB9�G������!CF8�".�5B8�F9H=F98�)3�-H5H9
.FCCD9F�"9CF;9�%5EI9G�������C6F5���.<9�@5HH9F�=G�CB9�C:�H<9�F9DFC8I7H=CBG�H<5H
K5G�A589�=B�-CIH<��:F=75�GCA9�M95FG�5;C���$H�@CC?98�;F95H�5B8�A589�5@@�H<9
F=;<H�BC=G9G�

F � � � � � � � � �
� � � � � � � � � � � �
� � � � � � � � � � � � �
� � � � �
� � � � � � � � � � �

� � � � � � � � � � � �
� � � � � � � � � � �

� � � � � � � � � � � � � � � � �
� � � � � � � � � � � � � �
� � � � � � � � � � � � �

� � � � � � � � � �
� � � � � � � � � � � �
� � � � � � � � � � �
� � � � � � � � � � � � �
� � � � � � � � � � � � �

� � � � � � � � � � �
� � �

� � � � � � � � � � �
� � � � � � � � � � � �
� � � � � � � � � � � � � �
� � � � � � � � � � � � � �

� � � � � � � � � � � � � �
� � � � � �

� � � � � � � � � � � �
� � � � � � � � � � �

� � � � � � � � � � � � �
� � � � � � � � �

� � � � � � � � � � � � �
� �

,3�6/2�/�;7@@=@�4C::�=4�B67A�>/@B71C:/@��*�4=@�>/@B�=4�B63�2/G�/<2�E7::�/2;7B�B6/B
7B�7A�D/5C3:G�7<B7;72/B7<5	�� B�E/A�2@7D3<�0G��3<3��/AA=<3	��������������������������8>2�

* � � � � � � � ��034=@3�7BA�23AB@C1B7=<
7 � � �



��

� � � � � � � � �
� � � � � � � � �

� � � � � � � � � � � � � �
� � � � � � � � � � � �

� � � � � � � � � � � �
� � � � � � � � � � � � � � �
� � � � � � �

� � � � � � � � � � �
� � � � � � � � � �

� � � �
� � � � � � � � � � �
� � � � � � � � � � � � � �

� � � � � � � � � � � �
� � � � � � � � � � � � �

� � � � � � � � � � � �

.<9�CB@M�9BHF5BH�H<=G�M95F
�K<C�<58�8F=J9B�=B�H<9�9J9BH�657?�=B�H<9�85M
K5G�,=7<5F8��09889F���1<=@9�8F=J=B;�5�<CH�!CF8�!=9GH5�-.�H<=G�M95F
�657?�=B
H<9�95F@M�G=LH=9G�<9�<58�7CAD9H98�<9F9�=B
�C:�5@@�H<=B;G
�5�"C@=5H<���.<CI;<�H<=G
KF=H9F�<5G�5@K5MG�7CBG=89F98�<=AG9@:�5�6=H�C:�5��CF;K5F8�9BH<IG=5GH
�K9�AIGH
58A=H�H<5H�,=7<5F8�=G�H<9�:=FGH�D9FGCB�K9�J9�9J9F�A9H�K<C�57HI5@@M�F5798�H<9
GCFH�C:��656M��CF;K5F8
��H<9�"C@=5H<�����#9�BCH�CB@M�F5798�<9F9�5�&99B9�6IH
H9@@G�IG�<9�HCC?�D5FH�=B�K<5H�AIGH�<5J9�699B�H<9�:=FGH�9J9F�FIBB=B;�C:�H<9�'=HH@9
'9(5BG�5H�'=A9�,C7?�+5F?�657?�=B�56CIH���������!CF�H<CG9�IB:5A=@=5F�K=H<�H<9
A5FEI9
�K9�C::9F�H<9�:57H�H<5H��CF;K5F8�A5BI:57HIF98�H<9�"C@=5H<
�H<9�#5BG5

H<9�'@CM8
�5B8�H<9��CF;K5F8G
�H<9AG9@J9G���-CA9�C:�H<9��CF;K5F8�,9BBGDCFHG
F5B� K9@@� 5H� '9(5BG�� � "C@=5H<G�� � )CH� GC� AI7<�� � �&C@� 47@AB� BE=� 1/@A� E3@3
�=@5E/@2� A/03::/A	����

� � �
� � �

(716/@2�+3223@�@/132�B63�67::�0/19�7<�B63�2/G�7<�/��=:7/B6�����	����*67A�G3/@
63�E/A�2@7D7<5�/�6=B�6/B160/19��=@2��73AB/�)*	���=@�B6=A3�C<4/;7:7/@�E7B6�B63
;/@?C3�E3�=443@�/�>6=B=�=4�/��=:7/B6������03:=E	������������������������������������8>2�



��

����������
���������

�����



��

� � �
� � � �
� � � �
� � � � �
� � �

� � � �
� � � �
� � � �

� � � �
� � � � �

� � � � � � �
� � � �

� � � �
� � � � �
� � � � �

� � �
� � � �

� � � �
� � �

� � �
� � � � �

� � �
� �
� � � � �
� � � � � �
� � � � �
� � � �
� � � �

� � � �
� � � �
�
� � �

� �
� � � � �
� � �

�	
�

�8>2�

�8>2�

�8>2�



��

��������������� �

� � � � � � � � � � � � �
� � � � � � � � � � � �
� � � � � � � � � �

� � � � � � � � � � �
� � ��G� CB9� 7CAD9H=HCF� DIH� =H
� TQMCI�KCI@8� H<=B?� B=B9

A � � � � � � � � � � � �
� � � � � � � � �

� ��-CA9�7CAD9H=HCFG�897=898�HC�<958�<CA9�95F@M�GC�*W�5M�7CA6=B98
H � � � � � � � � � ��1=H<�H<9�<95JM�8CKB�DCIF
5 � � � � � � � � � � � � � �

� � �
� � � � � � � � � �

� � � � � � � � � � � � � �
� � � � � � � �
� � � � � � � � �.<9�B9LH�9J9BH
�5�A5>CF

; � � � � � � � � � � � � �
� � � � � � � � � � � � �

� � � � � � � � � � � � � �
� � � � � � � � �

� � � � � �
�

� � � � � � � � � ��������������������������6G;/<�

�<2�B63�E7<<3@�=4�B63�D3@G�47@AB�327B7=<�=4�B63�3D3<B�7<���������=0��@73@
7<� B63�������75=<7�0=2732��3:/6/G3	� � �  ;/57<3� 4=@�/�;=;3<B�@/17<5� B6/B
B67<5�7<�B63�A<=E	����<B6CA7/A;�;756B�6/D3�033<�8CAB�/�:7BB:3�;=@3�7<B3<A3�7<
B6=A3�2/GA	�����������������������������������������������������������������6/@BA=<�1=::31B7=<�

,7<<3@�/�1=C>:3�=4�B7;3A�7<
B63�3/@:G�A7FB73A���%719

(7HH=�53BB7<5�@3/2G�4=@�/
@C<�7<�67A�&:2A�)>317/:	

*63�1/@�7A�AB7::�/1B7D3�<=E
7<�B63�+)����E7B6�=E<3@
)B3D3�$=A1=E7BH	���,3�:/AB

A/E�7B�/B��?C7<=F��E3�B67<9	

�6/@BA=<�1=::31B7=<�

*63�E7<<3@�=4�B63�:/AB�3D3@
3D3<B�� !/19� '/D3:7<5�� 53B�
B7<5� @3/2G� 4=@� /� @3113� @C<
7<�����	

�6/@BA=<�1=::31B7=<�



��

� � � � � � � � � � �
� � � � � ��"=J9B�H<9�G=HI5H=CB�GCA9�9BHF5BHG�897=898�HC

8 � � � � � � � � � � � � � �
� � � ��.<9�;FCID=B;�6FCI;<H�5B�=BH9F9GH=B;�A=L�C:�7CAD9H=HCFG

K � � � � � � � � � � � � � �
� � � � � � � � � � � � � +9H9F

" � � � � � � � � � � �
� � ��#9�G5=8�<9�K=@@�69�657?�
* � � � � � � � � � �

� � � � � � � � � � � � �
� � ��

. � � � � � � � � � � � � � �
� � � � � � � � � � �
� � � � � � � � � � � �

� � � � � � � � � � � � �
� � � � � � � � � � � �
� � � � � � � � � � � �

��588=B;�GD998�HC�H<9�;FCID�

� � � � � � � � � � � � � �
� � � � � � ��������������������������������������������������������6G;/<�

�=C@�=4�B63�03AB�9<=E<�:/273A
=4�B63�;=C<B/7<�7<�/@=C<2

��������:�B=�@��!=/<�'3@97<A�
�/7:�#30@C<��%/<1G��/@</@2�
/<2�!C<3�$/<7	���#30@C<�E/A
/�1=;>3B7B=@�/<2�B63�=B63@A
E3@3�7;>=@B/<B�>/@BA�=4�B63

=@5/<7H/B7=</:�B3/;	������������������������������������

�6/@BA=<�1=::31B7=<�

*63�:=1/:�>/>3@�<=B7<5�B63�BE=�E7<�
<3@A�7<����	��'/D3:7<5�E/A�4/AB3AB�B7;3
=4�2/G��/<2�$A	�#30@C<�E=<�B63
:/273A��1C>	�

�6/@BA=<�1=::31B7=<�

*67A��::/@2�@/<�7<�B63�3/@:G�474B73A�/<2�03:=<532�B=�/�1/@�23/:�
3@�4@=;�2=E<�=<�B63�A=CB63@<�B73@�=4�%3E�.=@9	������������������������������������������������

�6/@BA=<�1=::31B7=<�



��

� � � � � � � � � � � � �
� �� � � � � � � � � � � � �����������������6G;/<�

��B@C:G�31:31B71�473:2�7<�B63�5@/<2�B@/27B7=<�=4�B63�+)������'@3E/@��:4/�
# � � � � � � � � � � �������������������6G;/<�



��

.<9�FC58G�7<CG9B�:CF�H<9�HCIF�K9F9�@=?9@M�5ACB;GH�H<9�ACGH�=BH9F9GH=B;�=B
H<=G�D5FH�C:�H<9�<=;<�D95?G����.<9�FIB�HC�H<9�@5?9�HCC?�CB9�FCIH9
�HK=GH=B;�5B8
HIFB=B;�CJ9F�<=@@G�5B8�=BHC�J5@@9MG�K=H<�5�75BCDM�C:�:CF9GH�CJ9F<958���$H�K5G�5
89@=;<H���*:H�H=A9G�H<9F9�K=H<�<5F8@M�5�GHF5=;<H�C:�5BM�GCFH�7CBB97H=B;�H<9�B9LH
G9H�C:�9GG9G�� � �.<9�FCIH9�657?�A=;<H�<5J9�9J9B�699B�69HH9F�� �-D998G�K9F9B�H
<=;<
�5G�=G�5DDFCDF=5H9
�6IH�H<9�>CM�C:�H<9�FIB�K=@@�GH=7?�K=H<�IG�:CF�GCA9�H=A9�
19�K9F9�=B�@=B9�69<=B8�(=?9�#5FHGCB�G�95F@M��CFJ9HH9�5B8�:C@@CK98�6M�+9H9
4=AA9FA5B�G� �CFJ5=F� �CFG5� 7CBJ9FH=6@9�� � � .<9� @5HH9F� A5?9G� 5B� 5A5N=B;
5ACIBH�C:�<CFG9DCK9F�:CF�K<5H�(F��)589F�:9@H�K5G��IBG5:9�5H�5BM�GD998�����

.<9�D5F?�5H��FCKB�+C=BH�K5G�5�D9F:97H�89GH=B5H=CB���!CF�H<CG9�C:�IG�K<C
<58�:CF;CHH9B�CIF�D=7B=7�@IB7<9G�H<9F9�K5G�H<9��<5AD@5=B��F=8;9
�BCH�<5@:�5
A=@9�5K5M
�H<5H�HCC?�IG�=BHC�09FACBH�5B8�5�A5FJ9@CIG�FC58G=89�F9GH5IF5BH�H<5H
C::9F98�H5?9�CIH�5B8�G9FJ98�EI=7?@M�

(=?9�<58�@5=8�CIH�5@6IAG�C:�#=@@7@=A6�D<CHCG�CB�5�H56@9�=B�5�D5J=@=CB�5B8
H<9M�K9F9�58A=F98�5B8�6FCI;<H�CIH�AI7<�7CBJ9FG5H=CB�56CIH� H<9�75FG�7CA�
D9H=B;�5B8�DFCJ98�5B� =BH9F9GH=B;�<=GHCFM�C:�<CK�H<9�9J9BH�9JC@J98�:FCA�H<9
:=FGH�K=BB9F
��C6�"F=9F�G��9@5<5M9
�=B�����
�HC�H<9�@5GH�K=BB9F
�%57?�+5J9@=B;�G
:=F9�6F95H<=B;��C6F5�=B�����

�H�H<9�D5F?�=H�K5G�DCGG=6@9�HC�K5@?�5FCIB8�H<9�F9A5=BG�C:�H<9�C@8��F=H=G<
!CFH�H<9F9�5G�K9@@�5G�J=G=H�H<9�@=HH@9�AIG9IA�CB�H<9�;FCIB8G����0=G=HCFG�HC�H<9
AIG9IA�K9F9�@=A=H98�HC�CB9�:5A=@M�;FCID�5H�5�H=A9�6IH�H<9F9�K5GB�H�AI7<�HF5:�
:=7�H<9F9�5H�H<9�H=A9�GC�H<9�K5=H�K5G�56CIH�:=J9�A=BIH9G���.<9=F�@=HH@9�AIG9IA
=G�;F95H�5B8�BCH�HC�69�A=GG98��

.CC�GCCB�A=8�5:H9FBCCB�5FF=J98�5B8�H<9�7FCK8�8=GD9FG98
�F9HIFB=B;�HC�H<9
GH5FH=B;�DC=BHG�=B�;FCIDG�C:�HKCG�5B8�H<F99G����

*J9F5@@
�5�ACGH�9B>CM56@9�ACHCF=B;�9J9BH���1=H<�5BM�@I7?�H<9������98=�
H=CB
�K<=7<�K=@@�69�BIA69F���
�75B�H5?9�D@579�657?�=B�&99B9�K=H<�7@CG9F�=BH9F�
57H=CBG�5ACB;�H<9�9BHF5BHG���

19�75B�CB@M�<CD9�
>D8

*63�@C7<A�=4�B63��@7B7A6
�=@B�/B��@=E<�'=7<B
>@=D7232�/�;/@D3:=CA
0/192@=>�4=@�B63�>71<71
/<2�/�4/A17</B7<5�67A�
B=@G�B=�B/93�7<�E67:3
E/:97<5�B63�5@=C<2A	

�8>2�

! � � � � � � � �������������������������������������������������6G;/<�

* � � � � � � � � � � � � �
� �



��

� � � � � � � � � � � � � � �3
A � � � � � � � � � � � ������������������6G;/<�

* � � � � � � � � � ���,3�B67<9�B67A
; � � � � � � � ����������������������������������������������������6G;/<�



��

$ * . . & + � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � �
�" ")/�� ,0&.&/&*).���"./*-�/&*).���"+�&-.

�)!��..*-/"!��" %�)& �'��&)0/&�
 J9B�K=H<�5�@=A=H98�7CAD9H=H=CBG�G7<98I@9�H<5B?G�HC�H<9��*0$��D@5;I9


AI7<�<5G�699B�;C=B;�CB�=B�H<9�KCF@8�C:�0-����ACHCF=B;�5B8�ACHCF=GHG����

� � �

�5J=8�-5I@�F9DCFHG�5�GCID�HC�BIHG�F9GHCF5H=CB�C:�<=G������@:5�".0���#9�G
CKB98�H<9�75F�G=B79�B9K���.<5H�G����M95FG�6M�CIF�7CIBH���.<9�A97<5B=75@G�5F9
8CB9�5B8�H<9�D5=BH�KCF?�;@=GH9B=B;�IB89F�5�@5M9F�CF�HKC�C:�7@95F�7CH9�������19
<CD9�HC�G99�=H�CIH�CB�B9LH�M95F�G�)IHA9;�,5@@M�5B8�C:H9B�5H�'=A9�,C7?�K<9B
<9�>C=BG�IG�5G�D5FH�C:�H<9�H97<�H95A�

�A/C:�

�A/C:�

�A/C:�



��

1<=@9�H<9��@:5�<5G�699B�=B�F9GHCF5H=CB
��5J=8�<5G�:=@@98�H<9�GD579�=B�H<9
GH56@9�K=H<�5�89@=7=CIG�.F=IAD<�-D=H:=F9�� �.<9��@:5�K=@@�69�;F95H�CB�7C@8�CF
F5=BM�85MG�6IH�H<9�-D=H�75B�D@5M�5�FC@9�=B�H<9�GIBG<=B9����$H�>IGH�75B�H�8C�=H�5G
EI=7?@M�CF�5G�B=A6@M�5G�H<9��@:5�

� � �

*B�5�7CID@9�C:�HCIFG�H<=G�G95GCB�K9�;CH�HC�58A=F9�%9::�-=9B?=9K=7N��B9K
0C@JC� +0����� � #9� 5B8� )5B7M� 6FCI;<H� =H� 5@CB;� HC� H<9� &99B9� (CIBH5=B
,9IB=CB�5B8�H<9B�5�:9K�K99?G�@5H9F�HC�H<9��5HG?=@@��CBEI9GH�,5@@M�����$H�C6J=�
CIG@M�FIBG�695IH=:I@@M�5G�=H�<5G�8CB9�5�:5=F�BIA69F�C:�A=@9G�K=H<�<=A�HC�85H9
5B8�=H�AIGH�69�F95GCB56@M�7CA:CFH56@9�5G�)5B7M�K5G�GA=@=B;�H<9�@5GH�H=A9�K9
G5K�<9F�=B�H<9�D5GG9B;9F�G95H�

��$/@1��3<2@=<�3F>:=@7<5�B63�:7;7BA�=4�/263A7=<�7<�B63�*=837@=	�� B
A � � � � � � � � � � � �

� �

� � � � � � � � � � �
� �

�8>2�

�A/C:�



��

-5B8M�'95H<�<5G�:=B=G<98�H<9�F9GHCF5H=CB�C:�<=G�9L�.98�15@9G��(1����
5B8� =H� @CC?G� @=?9� 5�A=@@=CB� 6I7?G�� � �#9� <5G� DFCBCIB798� <=AG9@:� HC� 69� J9FM
<5DDM�5B8�@CC?=B;�:CFK5F8�HC�DIHH=B;�GCA9�A=@9G�CB�=H�����A5M69�9J9B�CB�5
0-����,5@@M�B9LH�G95GCB�

� � �

*B�5� @9GG� <5DDM�BCH9
� H<CI;<
�-5B8M�<58� GCA9� 9B;=B9� =GGI9G�K=H<� H<9
!CF8��I;5HH=�5H�H<9�!5@@�!=B5@9����19�H<=B?�<9�A5B5;98�@9GG�H<5B�5�@5D�69:CF9
658�H<=B;G�<5DD9B98�IB89F�H<9�6CBB9H����19�9LD97H�=H�F96I=@H�5B8�657?�K=H<�IG
6M�GDF=B;�H=A9�

! � � � � � � � � �����������������������������6G;/<�

� � � � � � � � � � � � � � ��*63
# � � � � � � � ���������6G;/<�

�:37B6�

�:37B6�



��

� � � � � � � � � � �

� � � � � � � � � � � � �
� � �



��

� �
� � � � � � � � � �

� � � � � � � � � � � �
� � � � � � .<9� J9BI9� K5G� �@I6� (CHCFGDCFHG� =B

. � � ��.<=G�=G�5�GD97H57I@5F�HF57?�@C75H98�=B�H<9�ACIB�
H � � � � � � � � � � � �

���1=H<����HIFBG�H<9�7CIFG9�7IFJ9G�:CF���5B8�5�<5@:�A=@9G�ID�H<9
< � � � � � � � � � � ��$H�=G�5����
: � � � � ��.<9�HF57?�=G�K=89�5B8�H<9�D5J9A9BH�=B
9 � ��-CA9�G5M�=H�=G�H<9�69GH�7CIFG9�=B�H<9�B5H=CB��

. � � � � � � � � � � � �
� � � � � � � � � ���
. � � � � � � � � � � � � �

� � � � � � �*H<9FK=G9
� =H� =G� :CF�A9A69FG� 5B8
H � � � � � � � � � � � � � � � �

� � � � � � � � � � � �
� � � � � � � � � � � �

� � � � � � � � � � �
� � .<9� HF58=H=CB5@�  AD=F9� �ID�A99H=B;� 5H� '=A9�,C7?� +5F?� CF=;=B5@@M

G � � � � � � � � � � �
� � � � � � � � � � � � � � �

� � � � � � � � � � � � � � �
� � � ��

� � �

-9F;9=� !98CF>57N9B?C� <5G� 699B� 6I=@8=B;� GCFH� C:� 5� B9K�#�(C8� GD97=5@
:FCA�G7F5H7<�CJ9F�H<9�@5GH�7CID@9�C:�M95FG
�GH5FH=B;�K=H<�BCH<=B;�ACF9�H<5B�5
:9K�@=B9G�CB�D5D9F�5B8�5�8F95A���#9�F9DCFHG�H<9�6C8M�BCK�7CA=B;�HC;9H<9F�HC
7@CH<9�H<9�DF9HHM�K9@@�7CAD@9H98�A97<5B=75@G���.<9�9B;=B9
�8F=J9�HF5=B�5B8�GIG�
D9BG=CB�K9F9�GCIF798�:FCA�5�!$�.������756F=C@9H
�H<9�65G=7�!$�.�����
�5�@5
-H5B;I9@@=B=
�-=5H5
�5B8�A5BM�C:�H<9�9H79HF=B=G��#9B79�H<9�B5A9�!98CF=B=
�5B
5A5@;5A�C:�!98CF>57N9B?C�5B8� H79H9F=B=���19�75B�H�K5=H�HC�G99�=H�

(F�� �=�C@5� <5G� 699B� :99@=B;
:5=F@M�9B9F;9H=7�C:� @5H9�5B8�<5G�699B
H5?=B;� =H� CIH� CB� H<9� 98=HCF=5@��@@5F8
%��� � � � �#9�<5G�F96I=@H� H<9�9B;=B9
�F9�
D@IA698� H<9� :I9@� GMGH9A
� 5B8
F9D@5798� H<9� :I9@� 79@@� �� K9� DIH� H<9
:=FGH�CB9� =B�CB@M�56CIH� HK9BHM�M95FG
5;C�����5DD5F9BH@M�H<9M�>IGH�8CB�H�@5GH�
��������88=H=CB5@@M�H<9�@=;<HG�5F9�69=B;
F9K=F98� 5B8� H<9� 6F5?9G� <5J9� ;CHH9B
GCA9� 5HH9BH=CB�� � (97<5B=75@@M� H<9
C@8�;=F@�G<CI@8�69�5G�;CC8�5G�G<9�K5G
K<9B�K9�:=FGH�F96I=@H�<9F�

� � � � � � � ���3@3�,67B�);7B6�������/<2
# � � � � � � � � � �
� ������������������������������������������������������������������������6G;/<�

�271=:/�

�432=@8/1H3<9=�



��

�G��IHIAB�69;5B�HC�@CCA�=H�G99A98�K=G9�HC�7CBG=89F�H<9�5@@�6IH�BCB9L�
=GH9BH�K95H<9F�;95F�CB�H<9� 8=HCF=5@�#,"��-5A5BH<5�����1<5H�75A9�K=H<�<9F
K5GB�H�F9ACH9@M�IG9:I@
��69=B;�DF9HHM�AI7<�G<F98898�5B8�ACGH�@=?9@M�H<9�CF=;�
=B5@�6=HG�:FCA���������.<9�B9K�K95H<9F�;95F�@CC?G�GHIBB=B;�5B8�A=;<H�9J9B
DFCJ=89�GCA9�DFCH97H=CB�:FCA�H<9�9@9A9BHG�:CF�H<9�98=HCF�5B8�<=G�6F=89�

� � �

.<9�D<CHC�69@CK�F979BH@M�75A9�HC�IG���$H�K5G�H5?9B�CB�(CIBH�15G<=B;HCB�
����GCA9H=A9�=B�H<9�95F@M�:=:H=9G�K9�5GGIA9�����$H�@CC?G�HC�69�5�7IH�8CKB�("

A5M69�5�.�����19�5F9B�H�GIF9����C9G�5BM6C8M�<5J9�5BM�=BG=;<H�=BHC�H<9�GHCFM
69<=B8�=H�����.*(� ''-1*,.#���MCI�K9F9�@=?9@M�H<9F9�H<5H�85M����BM�F97�
C@@97H=CBG�:CF�IG�

A � � � � � � � � � � � � � �
� � � � � � � � � � � �
� � � � � � � �
� � � � � � � � � � � � � �

� � � �

�8>2�



��

� � � � � � � � � �
� � � � � � � � � � � �
� � � � � � � � � � �

� � � � � � � � �
� � � � � � � � � � �
� � � � � � � � � � � � �

� � � � � � � � � � � � �
� � � � � � � � � � � � � �

� � � � � � � � � � � � � �
� � � � � � � � � � � � � �

� � � � � � � � � � � � �
� � � � � � � � � � � � �
� � � � � � � � � � � � �

� � � � � � � � � � � � � � �
� � � � � � � � � � � � � �

� � � � � � � � � �
� � � � � � � � � � � � � � � �
� � � � � � � � � � � � � � �

� � � � � � � � � � � � �
� � � � � � � � � � � �
� � � � � � � � � � �
� � � � � � � � � � � �

� � � � � � � � � � � � � � �
� � � � � � � � � � � �

� � � � � � � � � � � � �
� � � � � � � � � � � � �

� � � � � � � � � � � � �

� � �

.<9F9�K5G�5�;5H<9F=B;�C:�GCA9�C:�H<9�<5F8�7CF9�@CJ9FG�C:�H<9�ACIBH5=B�5H
(CIBH� EI=BCL�5�:9K�K99?G�5;C����$H�=B7@I898�5�8F=J9�ID�5H�G985H9�GD998���HF5:�
:=7�=B�6CH<�8=F97H=CBG��5B8�H<9B�5�A5FJ9@CIG�D=7B=7�H<5H�GH5FH98�CIH�=B�H<9�F5=B�
�9H5=@G�=B�H<9�B9LH�=GGI9�

&9J=B��@9A9BG�F9DCFHG�H<9�57EI=G=H=CB�C:�5�89@=;<H:I@�@=HH@9�%56FC����$H�HIFBG
CIH� H<=G� CB9� =G� K9@@� ?BCKB� HC� H<9� 7@I6
� <5J=B;� <58� 5� BIA69F� C:� DF9J=CIG
0-����CKB9FG
�=B7@I8=B;
��K9�H<=B?��H<9�@5H9�!F5B?�,=;<H9HH=����5B�H�K5=H�HC
G99�=H�CB�H<9�FC58�

� � �

�B8M�"F99B69F;�F979BH@M�A589�5�895@�K=H<�"@9B�,9MBC@8G�HC�H5?9�CJ9F
H<9�@5HH9F�G�!CFAI@5�0�H<5H�FIBG�=B�H<9�DF9G9FJ5H=CB�7@5GG���$H�K=@@�DFCJ9�5�A5>CF
7<5B;9�:FCA�<=G�IGI5@�ACIBH
�H<9�����".����$H�G�5�K9@@�DF9D5F98�75F�5B8�K9
K=G<�<=A�AI7<�9B>CMA9BH�K=H<�=H�

� � � � � �

�6G;/<�

�6G;/<�



��

�������	��
��

�%"��./*)���-/&)������
�3��/"+%")��- %"-��)!��& %�-!������)!""
��'�2�)��-"..
�*)!*)

(5BM�C:�IG�H<=B?
�K<9B�K9�G99�5B�9L79DH=CB5@�<CA9�CF�;5F89B
�*67A�7A
E6/B� B63�5==2� :=@2�E=C:2�6/D3�2=<3� 74�=<:G� B63�;=<3G�6/2�033<�/D/7:/0:3	
3CI�K=@@�DFC656@M�<5J9�H<9�G5A9�H<CI;<H�CB�CD9B=B;�H<=G�6CC?���.<9�DI6@=G<�
9F
� +5@5K5B� +F9GG
� K5G� :CIB898� 6M� -=ACB� �F5D9F� K<C� K5G� 5B� CF=;=B5@
�F5BGCB�D5FHB9F�5H�H<9�0=F;=B�9BH9FDF=G9G����+F=CF�+5@5K5B�DFC>97HG�=B7@I89�5
@=H5BM�C:�:56I@CIG�5FH�6CC?G�CB�J5F=CIG�GI6>97HG�:C7IG98�CB�CIF��GD97=5@=N98
5F95�C:�=BH9F9GH�=B7@I8=B;�H<9��(�/@GH9F
�H<9����-
�,�� ,-�(9AC=FG�C:�H<9
"9BH@9A9B��F=J9FG���!CF�H<9����".�JC@IA9
�CB9�C:�CIF�CKB
�)=7?��5B899
H95A98�ID�K=H<�-H9D<9B��F7<9F�7C@@97H=J9@M�6F=B;=B;�HKC�@=:9H=A9G�C:�5GHCB�
AC6=@=5�HC�H<9�DFC>97H�

.<9�6CC?�A5M�BCH�69�@=;<H�5B8�B=A6@9�@=?9�5�".�6IH�=H�=G�DIF9�D@95GIF9�HC
B5J=;5H9���$H�=B7@I89G�����D<CHC;F5D<G�=BH9FGD9FG98�CJ9F�����D5;9G�=B7@I8=B;
5�6=C;F5D<M�:CF�957<�C:�H<9����75FG�A5BI:57HIF98���$B�588=H=CB�HC�H97<B=75@�5B8
5FH=GH=7�89H5=@�H<9�5IH<CFGW�D9FGCB5@�D5GG=CB�6F=B;G�HC�@=:9�H<9�D9FGCB5@=H=9G�C:
H<9�A9B�K<C�89G=;B98
�6I=@H�5B8�F5798�H<9G9�75FG����-I7<�<9FCG�:FCA��GHCBWG
D5GH�5G�.98��IHH=B;
�%C<B�1M9F
�,9L�1CC8;5H9�5B8�CH<9FG�7CA9�5@=J9�5G�K9
G99�H<9A�KCF?�H<CI;<�H<9�8FI8;9FM�5B8�85=@M�7<5@@9B;9G�C:�7F95H=B;�5�:IHIF9
@9;9B8�� � �)5A9G�5B8�75FG�K9@@�?BCKB�HC�0-����A9A69FG�5@GC�5DD95F�5B8
K=@@
�BC�8CI6H
�588�HC�MCIF�F958=B;�D@95GIF9���

H�=G�AM�IB89FGH5B8=B;�H<5H�H<=G�@=A=H98�98=H=CB�=G�G9@@=B;�CIH�:5GH�
5B8M�;F99B69F;

� �
� � � � � � � � � � � � �

� � � � � � � � � � � � � �
� � � � � � � � � � � � � � �
� � � � � � � � � � � � �
� � � � � � � � � � � � �

� � � � � � � � � � � � � �
� � � � � � � � � � � � � �
� � � � � � � � � � � � � � �

� � � � � � � � � � � � � �
��19�8F9K�GHF5KG�HC�G99�K<=7<�75F�K9�KCI@8�IG9�CB�CIF�HF=D�5B8�H<9�@CH

: � � �
� � � � � � � � � � �

� � � � � � � � � � � � �
� � � � � � � � � � � � �
� � � � � � � � � � � �
� � � � � � � � � � � � �
� � � � � � � � �
� � � � � �

� � � � � � � � � � � �
� � � � � � � � � � � � �
� � � � � � � � � � � �

� � � � � � � � � � � �
� � � � � � � � � � � �
� � � � � � � � � � �
� � � � � � � � � � � � �

� � � � � � � � � � � � � �
� � � � � � � � � �

� � � � � � � � � � � � � �
� � � � � � � � � � � � �

� � �
� �

� � �
� � � �

� � ��*63
@ � � � �

� �

�



��

.<9� :C@@CK=B;� 75A9� :FCA� ,C69FH� ,=7<9F� =B� F9GDCBG9� HC� H<9� 98=HCF�G� EI9FM
F9;5F8=B;�H<9�.<CADGCB�9J9BH�7CJ9F98�9@G9K<9F9�=B�H<=G�=GGI9���D5;9�����>D8

!7;�
,67:3�  � 1/<<=B� 03� AC@3� B6/B� B67A� =11C@@32� 2C@7<5� B63� *6=;>A=<� 3D3<B

C<23@�27A1CAA7=<�� �6/2�/�;3;=@/0:3�3F>3@73<13�/B�=<3�=4�B63�3/@:G�*6=;>A=<
3D3<BA	

�@755A��C<<7<56/;�A6=E32�C>�E7B6�67A�0@/<2�<3E��0:/19�$C::7<3@�0=2�
732��3<B:3G�)����=<B7<3<B/:	� � B�E/A�/<�3/AG�2@7D3�4@=;�67A�6=;3�7<��@33<A
�/@;A�B=�*6=;>A=<��/<2�B67A�=CB7<5�E/A�B=�03�B63��3<B:3G�A�47@AB�=>>=@BC<7BG
B=�AB@3B16�7BA�:35A	

�A� �E/A�AB/<27<5�B63@3�/2;7@7<5�B67A�ABC<<7<5�1/@��63�A/72�B6/B�63�E/<B�
32�B=�B/93�/�43E�:/>A�=<�B63�1=C@A3��/<2�272� �E/<B�B=�8=7<�67;�

�72� ���,3::��G=C�9<=E�B6/B�=:2�?C3AB7=<�/0=CB�E6/B�/�03/@�2=3A�7<�B63
E==2A�

*63�47@AB�/<2�A31=<2�:/>A�E3@3�4/7@:G�A32/B3��/A��@755A�43:B�=CB�0=B6�B63
1/@�/<2�B63�B@/19	���G�B63�B67@2�:/>��<=B�;C16�27443@3<B�/>>3/@32�B=�03�6/>�
>3<7<5� 7<A723� B63� 1/@�� 0CB�  � 272� <=B713� B6/B� =CBA723�� B63� B@33A� A33;32� B=� 03

(7163@��:34B��7<�B63
2@7D7<5�AC7B�=4�B63
2/G�/B�*6=;>A=<

>@7=@�B=�67A�@C<�E7B6
$@	��C<<7<56/;	���

�:37B6�1=::31B7=<�



��

5=7<5�>/AB�;=@3�?C719:G	���G�:/>�4=C@���@755A�/<2� �1=<B7<C32�=C@�1=<D3@A/�
B7=<��0CB�B63@3�E/A�<=�2=C0B�B6/B�B63��3<B:3G�E/A�;=D7<5�/B�/�@/>72�1:7>	���G
:/>� 47D3�� 1=<D3@A/B7=<� 6/2� 6/:B32�� /A�  � E/A� >@3BBG� ;C16� >/@/:GH32�� /<2
�C<<7<56/;�E/A�;=@3� 4=1CA32�=<� B63�@=/2	� �*63��3<B:3G�A��D=<� B7@3A�2347�
<7B3:G�E3@3�A6=E7<5�B637@�;3BB:3	

*63@3�A�<=�E/G�B=�>@=D3�7B��0CB� �E/A�>@3BBG�AC@3�B6/B��@755A�E/A�BC@<7<5
:/>� B7;3A� 7<� B6/B� BE=�B=<� 03/CBG� 1=;>/@/0:3� B=� E6/B�  � E/A� BC@<7<5� 7<� ;G
�@/H3@�%/A6	�

,3�3<232�B63�A3AA7=<�E7B6�$@	��C<<7<56/;�A6=E7<5�/�075�A;7:3�=<�67A
4/13�/<2�$@	�(7163@�A6=E7<5�5@3/B�/2;7@/B7=<�4=@�/<�/;/H7<5�1/@�/<2�/�D3@G
A>317/:�A>=@BA;/<	

+3@G�03AB�E7A63A�
(&��(*�( ���(

!7;�
 �6/2�A3<B�B63A3�>6=B=A�B=�G=C�0G�B3FB�0CB�63@3�B63G�/@3�/5/7<	
�7@AB�7A��/@@G�/<2��/@G�B/:97<5�B=�A=;3=<3���/<G�723/�E6=����/D3��/93@

B67<9A�7B�;756B�03��=0�,3@B:3G��0CB�63MA�<=B�AC@3	���� B�7A��=0�,3@B:3G			8>2�
%3FB�7A�A=;3=<3�7<�*=;�$3:/6<MA��C@5	�� M;�<=E�>@3BBG�1=<4723<B�B6/B�7A

 /<��CA39��� B�7A				8>2�
%3FB�C>�7A��/@G�B/:97<5�E7B6�A=;3=<3�E7B6�E6/B� �03:73D3�7A��/@GMA�#=:/

$9��7<�B63�4=@35@=C<2	���<G�723/�E6=�B6/B�A=;3=<3�7A����%=B�/�1:C3	�	�	�8>2�
#/AB�E3�9<=E�7A�"7B/�$3:/6<�7<�B63��C5/BB7�A>=@B7<5�B63��(�MA�43<23@A	
 �B6=C56B�B63A3�;756B�03�=4�0@=/23@�7<B3@3AB	

03AB�
)1=BB��3<:3G

! � � � � � � � � � � � � �
� � � � � � � �

�

� � � � � � � � � � � � � � �
� � � � � � � � � � � � � �

� � � � � � � � � � � � � �
� � � � � � � � � � �
� � � � <5J=B;� 5J9F5;98� FCI;<@M� �����AD<�� $B� H<9� G97CB8� 9J9BH
� 5

F � � � � � � � � � � � �
� � � � � � � � � � � �
� � � � � � � � � � � � � � �
� � � � � � � � � � �

� � � � � � � � �
� � � � � � � � � � � � � �

� � � � � � � � � � � � �
� � � � � � � � � � � � �
� � � � � � � � � � � � � � �
� � � �

������������

�=0�,3@B:3G���/@@G� (3G<=:2A�� /<2��/@G� �=@2�� � /::� B6@33� AB/:�
E/@BA�=4�B63�1:C0�7<�B637@�2/G	



��

� � �
����#/B3@�7<�67A

1 � � �
� � �

�

�

� � �����:2@7253�A��3<B:3G�/<2�B63�(=G�)7;>:3F	��=B6�E3@3�2@7D3<
B � � � � � � ��������������������������������:37B6�1=::31B7=<�

* �

���*63�1/@�7A
A � �

� � �
� �

�

*63� :/B3� "7B/
$3:/6<� A7BB7<5� 7<� B63
4/;7:G� �C5/BB7�� ;=27�
4732�/B�B63�B7;3�E7B6�B63
E7<5A�4@=;�*=;�A��(�	�����3@�6CA0/<2��*=;�$3:/6<��E/A�=<3�=4�B63�3/@:G�+)���
�(��3<B6CA7/ABA	���3�/<2�"7B/�1=C:2�03�4=C<2�/B�<3/@:G�3D3@G�3D3<B	

�=3A�/<G=<3�6/D3�/<
723/�/A�B=�E6=�7A�AB/<2�
7<5�=<�B63�:34B��*6/B�A
�/@G��=@2�=<�B63�@756B	

&C@�:=<5�B7;3�6=<=@/@G�;3;03@�� /<
�CAA39��/B�B63�63:;�=4�=<3�=4��/@G

�=@2�A��(�A	



��

� � � � � � � � � � �
� � � � � � � � � � � �

� � � � � � � � � � � �
� � � � � ���.<9�@5HH9F�K5G�577CAD@=G<98�EI=H9�B95H@M�=B�B95F�

6 � � � � � � � � � � � � � � � �
� � � � ���(F���@=GG�K5G�GI=H56@M�5HH=F98�=B�@95H<9F�6CCHG
�DIHH99G


6 � � � ���)CK�H<9F9�G�5�F95@�GDCFH�

� � � �
� � � �

� � �
�

� � � � � � �
� �

�

� � �
� � � �  B�E/A

/ � � �
� � �



��

� � � � � � � � � � � � �
� � � � � � � � � � � � �
� � � � � � � � � � � � � � �

� � � � � � � � � � � � � � � �
� � � � � � � � � � � � � � � �

� � � � � � � � � � � � � � � �
� � � � � � � � � � � � �

� � � � � � � � � � � �
� � � � � ��*67A��$,�����4@3A6:G�@3AB=@32���7A�AB7::�/1B7D3�7<

B � � � � � � � � � � �
� � � � � � � � � � � �

� � � � � � � � � � � � �
� � � � � � � � � � � � � � �

� � � � � � � � � � � � � � �
� � � � � � � � � � � � �
� � � � � � � � � � � � � � �
� � � � � � � � � � � � � � �
� � � � � � � � � � �
� � �

� � �
� � � � � � �
� � � �

�

� � �
�



��

��	����$0�-��������*�!./"-�
��BIA69FG�A5H7<=B;�9L5AD@9
�8CB9�=B�=HG
CF=;=B5@�7C@CFG�C:�75FA=B9�F98�CJ9F�6=G7I=H�
 EI=DD98�K=H<�=HG�<=;<�D9F:CFA5B79�<958

8I5@� 9L<5IGH
� :=HH98� K=H<� 5@@� HCC@G� 5B8
K95H<9F�9EI=DA9BH��$B�7IFF9BH����M95F�7C@@97HCF�CKB9FG<=D�5B8�577CAD5B=98�6M
=HG�%5;I5F�#9F=H5;9��9FH=:=75H9���.<=G�9L5AD@9�=G�5B�56GC@IH9�>CM�HC�8F=J9���D5FH=7�
I@5F@M�5H�GD998G�=B�9L79GG�C:����AD<���3CI�K=@@�69�<5F8�DF9GG98�HC�:=B8�GI7<�5�K9@@
GCFH98�8F=J9F�5H�H<=G�DF=79�DC=BH����G?=B;�����
����/-��

��
���'#���*("*�����0)&*-
 B;=B9� 6I=@H� 6M� &9=H<� "CF=B;� C:� �@:5WG
/B@=A=H98
�F96I=@H�HF5BGA=GG=CB�K=H<�A5BM
ID;F589G�HC�".��GD97=:=75H=CBG����I=@H�5G�5
F579�75F
�6IH�D9F<5DG�69GH�GIAA98�ID�5H�5

".��HF=6IH9
�K=H<��".��:@5F9G
�:=69F;@5GG�8CCFG�5B8�85G<6C5F8
�A9G<�;F=@@�5B8
ACF9����CAGA9H=75@@M�GHIBB=B;
�H<=G��@:5�=G�J9FM�5�G<5FD�9L5AD@9�7CAD@9H�
=B;�',+�=B�H<9������F5B;9
�5B8�5@GC�:F9EI9BHG�.<CADGCB�����G9HG�C:�K<99@G
=B7@I898����G?=B;����
������

������0)�"�(����
�
-ID9F6@M�CF=;=B5@��F9KGH9F�6C8=98�7C57<�
KCF?
� K=H<� CKB9FG<=D� <=GHCFM� =B7@I8=B;
�@9L�/@A5B�5B8�����5A9FCB�+97?
�DF=CF
HC�CH<9F�?BCKB�)9K� B;@5B8�7C@@97HCFG���.<=G�DCK9F:I@���7M@=B89F�FIBG�5B8�8F=J9G�K9@@�
,979BH��@C7?@9M�H=F9G�CB�:F9G<@M�DCK89F�7C5H98�6@57?�F=AG���,5F9@M�G99B
�5�J9FM�=ADF9G�
G=J9�DF9K5F�HCIF=B;�75F����G?=B;�����
����/-�

�CBH57H�*FF=9�-=A?C�
�������������

CFF=9�G=A?C�;A5=@�7CA�

� � � � � � � � � � � � � �
� � � � � � � � � � �
� � � � � � � � � � �
� � � � � � � � � � �

� � � � � � � � � � � � � � �
� � � � � � � � � � � � �

� � � � � � � � � � � � �
� � � � � � � � � � �
� � � � � � � � � �

� � � � � � � � � � � �

� � � � � � � � � � � � � �
� � � � � � � � � � � � �

� � � � � � � � � � � �
� � � � � � � � ��5B8�=H�K5G�5�G<5A9�H<5H�=H�K5G�:CF798

H � � � � � � � � � � � � �
� � � � � � � � � �

� � � � � � � � � � � �
� � � � � � � � � � � � � �

� � � � � � � � � � � � � � � �
� � � � � � � � � � � �
� � � � � � � � � � � �

� � � � � � � � � � � �
� � � � � � � � � � � � �

� � � � � � � � � � � � �
� � � � � � � � � � � �
� � � � � � � � � � � � �

� � � � � � � � ����������:37B6�1=::31B7=<�



��

���
��&"- "��--*2��*!"'�����*0-&)$
��T6=;�<CFG9DCK9F�+=9F79U���D5GG9B;9F� HCIF=B;
75F�8CB9� =B� GHF=?=B;�7C@CFG�� �,9GHCF98� HC�5�J9FM
<=;<�75@=69F�6M�+=9F79�7C@@97HCF�,9L�#58@9M
�H<=G
F9GHCF5H=CB�G<CKG�J9FM�K9@@
�89GD=H9�69=B;�B95F�
@M����M95FG�C@8���+CK9F98�6M�5�A5GG=J9�=B@=B9��
7M@=B89F
����<�D��.�<958�9B;=B9
�H<9�F95F�9B8�<5G
699B� F979BH@M� F96I=@H� 5B8� :=HH98� K=H<� 5� G@=;<H@M
<=;<9F� ;95F� G9H� =H� �� A5?=B;� =H� 5B� =895@� HCIF=B;� 75B8=85H9�� !=HH98� K=H<� 8=GH=B7H=J9
19GH=B;<CIG9�G<C7?G
�H<=G�9L5AD@9�=G�:I@@M�GCFH98�5B8�F958M�HC�9B>CM�����F5F9�CDDCFHIB=HM�HC
57EI=F9�5�K9@@�F9GD97H98
�8F=J9�5BMK<9F9�9L5AD@9����G?=B;�����
����/-��

���������
$G� 7CAD@9H9� K=H<� G9FJ=79� <=GHCFM� GD5B�
B=B;����M95FG
�K=H<�@5GH����=B�;F95H�89H5=@�
.<9� 75F� GDCFHG� 5� ��� M95F� C@8� :F5A9� C::
F9GHCF5H=CB�6M��<F=G�'9M8CB
�C:�'9M8CB
,9GHCF5H=CBG� ��I7?G� �CIBHM


+9BBGM@J5B=5���(5=BH5=B98�6M�'9M8CB�G�G=B79
�H<=G�.��=G�9EI=DD98�K=H<�HKC�8=G�
7F99H� �F9ACJ56@9��<5B8�7CBHFC@G� HC�577CAAC85H9�5�8F=J9F� =B�5�K<99@7<5=F�� ��B
ID;F5898�F95F�9B8�F5H=C�HC�<5B8@9�<=;<K5M�GD998G��.<=G�9L5AD@9�FIBG�5B8�8F=J9G
J9FM�B=79@M
�5B8�=G�7CAD@=A9BH98�6M�H5GH9:I@�5779GGCF=9G����G?=B;����
����/-���

����
�� HKC� CKB9F� 9L5AD@9
� K<=7<� IBH=@� ����
F9A5=B98�IBHCI7<98�:CF����M95FG���.<9�75F
K5G� DIF7<5G98� 5B8� H5?9B� HC� 5� <=;<@M
F9;5F898� ("� .� G9F=9G� GD97=5@=GH�� � 1<=@9
IB89F;C=B;� 5� 7CGA9H=7� F9GHCF5H=CB
� =H� K5G
;CB9�H<FCI;<�A97<5B=75@@M�����B9K�K=F=B;
<5FB9GG�K5G�=BGH5@@98
�5B8�H<9�CF=;=B5@�6@C7?�K5G�6CF98�HC������GD97=:=75H=CBG��.C
5=8�=B�8F=J56=@=HM
�5�������F95F�9B8�8=::9F9BH=5@�BCK�5@@CKG�H<=G�.!�HC�BCK�7FI=G9
7CA:CFH56@M�5H����AD<���.<=G�75F�GH5FHG�=AA98=5H9@M
�K=H<�BC�GAC?9
�<5G�;CC8�C=@
DF9GGIF9
�5B8�9L79@@9BH�FC58�<C@8=B;����G?=B;����
����/-��

�CBH57H�*FF=9�-=A?C�
�������������

CFF=9�G=A?C�;A5=@�7CA�

. � � � � � � � � � � � � �
� � � � � � � � � � � � � � � �
� � � � � � � � � � � � � �

� � � � � � � � � � � �
� � � � � � � � � � �

� � � � � � � � � � � � � �
� � � � � � � � � � � � � �
� � � � � � �

� � � � � � � � � � � � �
� � � � � � � � � �

� � � � � � � � � � � � � � � �
� � � � � � � � � � � � � �
� � � � � � � � � � � � �
� � � � � � � � � � � � �

� � � � � � � � � � � �
� � � � � � � � � � � � � � � �
� � �

� � � � � � � � � � � � �
� � � � � � � � � � � � �

� � � � � � � � � � � �
� � � � �

� � � � �
� � � � � �

� � � � �
� � � � �
� � *63� �A;/::� A=<�� 7<� ?C3A�

B � � � � 7A� 1C@@3<B:G� B63
> � � � � � �

� � � �
� � ��������������:37B6�1=::31B7=<�

� � � � � �
� � �

�



��

	����������!�	����
	��������!������
������
�����������������

�����������������������


������	�����!�������������������������

��	�������	�����
�������	��	��	�	
��	���	����
�

���������������
�����������	���

���������
���	���

� � � �,3�=443@�B63�4=::=E7<5�/A�/<=B63@�7<A756B�7<B=�B63�3/@:G
2 � � � � � � � � � � � �,3M::�/22�/�43E�>/@3<�
B � � � � � � � � � � � �

� � � � � � � � � � � � � �
� � � � � � � � � � � � �

� � � � � � � � � � � � � �
� � � � � � � � ��*63�B7;3A�@31=@232�=<�B@/19

= � � � � � � � � � �
� � � ���3�;756B�6/D3�>CA632�7B�>@3BBG�6/@2�7<�A>7B3�=4�9<=E7<5

B � � � � � � � � � � � � � �
� � � � � � � � � � � � �

� �

� �

� � � � � � � � � � � �
� � � � � � � � � � � � �

� � � � � � � � � � � � �
� � � � � � � � � � � �

� � � � � � � � �
� � � � � � � � � �

� � � � � � � � � � � � � �
� � � � � � � � � � � � �

� � � � � � � � � � � � �
� � � � � � � � � � � � �

� � � � � � � � � � � � �
� � � � � � � � � � �
� � � � � � � � � � � �

� � � � � � � � � � � �
�



��

� � � � � � � � � � � � �
� � � � � � � � � � � � �
� � � � � � � ��.<9�8F=J9F�5B8�<=G�@58M�K9F9

G � � � � � � � � � � � ���.<9
A � � � � � �

� � � � � � � � � � � � � �
� � � � �

� � � � � � � � � � �
� � � � � � � � � � � � � �

� � ���.<5H�F979BH@M�7F95H98�7CB79DH
��-C7=5@��=GH5B7=B;��K5G�95GM
5 � � � � � � � � � �

� � �
� � � � � � � � � � � � �

� � � � � � � � � � �
� � � � � � � � � � ��!FCA

H � � � � � � � � � � � � � � � �
� � � ���*B9�7CI@8�5G�95G=@M�BCH9�H<5H�H<9�65G9�

6 � � � � � � � � � �
� � � � � � � � � � � �
� � � � � � � � � � � � �

� � ��
. � � � � � � � � � �
� � � ��-9J9F5@�K99?G�5;C�CB9�7CI@8�<5J9�:CIB8�H<9�98=HC�

F � � � � � � � � � � � �
� � � � ��.<9�8F=J9�HC�H<9�@IB7<9CB�K5G�5�A5FJ9@CIG

D � � � � � �
� � � � � � � � � �19�5F9� 5� 7@I6� H<5H

F � � � � � � � � � � � � � �
� � � � � � � � � � � �
� � ��8A=HH98@M
�H=A9G�<5J9�7<5B;98�6IH
�CB79�IDCB�5�H=A9�ACGH�K9F9

5 � � � � � � � � ��
1 � � � � � � � � � � � � � � ��$B

H � � � � ��HC�A99H=B;�ID�K=H<�CH<9F�J=BH5;9�GDCFH=B;�75FG
5 � � ����IHIAB�G�K95H<9F�=G�D5FH=7I@5F@M�7CB8I7=J9�HC�J=BH5;9
A



��

� � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � �
� � � �

� � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � �
� � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � �

� � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � �
� � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � �

� � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � �
� � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � �
� � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � �

� � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � �

� � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � �
� � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � �

�
� � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � �

� � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � �
� � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � �

� � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � �

� � � � �

� � � � �

�
� �

� � � � �

�
�

� �
� � �������

The Vintage Racers Favorite
Since 1986

Every Month:
Vintage Race Reports

News  Feature Articles
Car and Driver Tech

Auction Reports
Schedules  Resources

Subscribe Today:
12 issues, $39.95

to subscribe to Victory Lane 
(or just to talk vintage cars) contact:

Dan Davis, Publisher
(650) 321-1411

editor@victorylane.com

� �
� � � �
� � �

� � �
� � �

�
� �
� �
� � �
� �

� � �
� � �

� � � � � � � � � � � � � � � �
� � � � � � � � � � � � � � �

� ����������������������������������������������������������������������������������C;BGB�E<6;8E�6B??86G<BA�



      
       

     

   
  

  

   

    

   

   

   

    

    

    

   

   

   



  

  
   

VINTAGE SPORTS CAR CLUB OF AMERICA INC.


